
 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

  

 

 موسسه توسعه كره و موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیمجري:  موسسه توسعه كره جنوبی كارفرما: 

 غير قابل انتشار -اوليه ویرایش  .
 

 7صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

 

 

 

 

 

  

 موسسه توسعه کره و موسسه مطالعات و پژوهشهای بازرگانی كننده:مجري/تهيه

 تدوین كنندگان به ترتيب شماره پروژه: 
 پذیری کلان صنعتی: پروفسور کیم، دکتر سحر بشیری. رقابت1پروژه 

 پذیری صنایع شیمیایی: پروفسور جانگ، دکتر افسانه شفیعیرقابت. 2پروژه 

 پذیری صنایع دارویی: پروفسور لیم، دکتر علی سلیم . رقابت3پروژه 

 ]همكاران[

 شماره و تاریخ ثبت مركز اسناد موسسه: 
 ]شماره[

 تاریخ[]

 

 

 گزارش مدیریتی از خروجی هاي پروژه بازنشر دانش

 استفاده از گزارش منوط به دریافت مجوز از موسسه/سازمان متقاضی خواهد بود.هرگونه 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه 



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیموسسه توسعه كره و مجري:   موسسه توسعه كره جنوبیكارفرما: 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .
 

 2صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

  

 

 

 

 گزارش مدیریتی از خروجی هاي پروژه بازنشر دانش

 

 

 

 

 

 موسسه توسعه كره جنوبی كارفرما: 

 موسسه توسعه كره و موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیمجري: 

  7931تيرماه  

 

  



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

  

 

 موسسه توسعه كره و موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیمجري:  موسسه توسعه كره جنوبی كارفرما: 

 غير قابل انتشار -اوليه ویرایش  .
 

 9صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

 فهرست مطالب

 5 ............ رانیا در یصنعت کلان یریرقابتپذ یارتقا یراهبردها: 1 پروژه از حاصل یهایخروج -1

 هب اتکا با ییایمیش عیصنا در یریرقابتپذ یارتقا یراهبردها: 2 پروژه از حاصل یهایخروج -2

 8 ................................................................................................................. یدست نییپا یتهایقابل

 و دارو: بالا یبافناور عیصنا در یریرقابتپذ یارتقا یراهبردها. 3 پروژه از حاصل یهایخروج -3

 12 .................................................................................................................... یپزشک زاتیتجه

 

  



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیموسسه توسعه كره و مجري:   موسسه توسعه كره جنوبیكارفرما: 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .
 

 4صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

  

 فهرست نمودارها

 5 ........................... .است شده ميترس یجنوب کره اقتصاد در رفته بکار یصنعت و یتجار یابزارها حرکت ريس: 7 نمودار

 6 .............................................................................................. رانیا در یصنعت کلان یریرقابتپذ یديکل موانع: 2 نمودار

 1 ...................................................................... رانیا در یصنعت کلان یریپذرقابت یارتقا ییاجرا یهاهيتوص: 9 نمودار

 2 ............................ 7366-2172: ییايميش عیصنا توسعه در یجنوب کره دولت یاستيس اقدامات ینیتکو ريس: 4 نمودار

 3 .............................................................. ییايميش عیصنا توسعه در کره دولت یاستيس اقدامات از یجمعبند: 5 نمودار

 71 ............................................................................................ رانیا یميپتروش عیصنا در یساختار اشکالات:  6 نمودار

 72 ........ 7366-2172: یپزشک زاتيتجه و ییدارو عیصنا توسعه در کره دولت یاستيس اقدامات ینیتکو ريس: 1 نمودار

 79 ............................................................................... رانیا زاتيتجه و ییدارو عیصنا در یساختار اشکالات: 2 نمودار

  



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

 

موسسه توسعه کره و موسسه مطالعات و  مجری: موسسه توسعه کره جنوبی  کارفرما:

 پژوهشهای بازرگانی
 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .

 

 5صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
  

 پذیری کلان صنعتی در ایران : راهبردهای ارتقای رقابت1های حاصل از پروژه خروجی -1

 تجربه کره .1-1

تی ایجاد همزمانی ميان سياست صنع ضرورت جنوبی، مبنی برکرهضمن تاکيد بر تجربه در این مطالعه 

نعتی بر ارتقای صاصلاحات نهادی  ن ومدیریت عمومی اقتصاد کلابر نقش موثر و سياست اقتصادی، 

 در این کشور، اگرچه سالهای متمادی ازجنوبی نشانگر آن است که . تجربه تاریخی کرهشودتاکيد می

ی در این نگربه تغافل از پيگيری رویکرد برونی به عمل آمد، این امر منجر گيربهرهجایگزینی واردات 

سير حرکت ابزارهای تجاری و صنعتی بکاررفته در اقتصاد کره جنوبی ترسيم  7نمودار در اقتصاد نشد. 

 شده است. 

 سیاستهای صنعتی و تجاریتکوینی صنعتی شدن در کره جنوبی از منظر سیر : 1نمودار  

 
 

ات ابتدا با توسعه واردطبق نمودار، سير راهبردهای توسعه تجاری در این کشور به صورتی بود که 

 های حمایتآمد، سپس برنامهای اساسی توان تولید کالای نهایی به وجود میمواد اولیه و واسطه

 داد.داخل(، نیاز به واردات را کاهش میاز تولید داخل و جایگزینی واردات )افزایش عمق ساخت 

با شکل گیری توان تولید داخل، موانع وارداتی کاهش یافت و فضای رقابت برای هر دو گروه 

تولیدکننده داخلی و واردکنندگان به وجود آمد. باید توجه داشت، در تمامی مسیر حرکتی، اتکای 

ادراتی بوده است. این مورد تفاوت اصلی سیاستهای حمایتی از تولید داخل، با اتکا به بازار ص

مسیر حرکتهای جایگزینی واردات در کره با ایران است. در واقع، جایگزینی واردات در کره با 

  اتکا به بازار صادراتی صورت گرفته است و در ایران عمدتا با اتکا به بازار داخلی بوده است.

 

 



 رانیدر ا یکلان صنعت یریرقابتپذ یارتقا ی: راهبردها7حاصل از پروژه  یهايخروجعنوان فاز/فصل: 
  

 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیموسسه توسعه كره و مجري:   موسسه توسعه كره جنوبیكارفرما: 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .
 

 6صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

  

 تجربه ایران .1-2

پس از طی مراحل مختلف ری کلان صنعتی در اقتصاد ایران پذیمهمترین چالشهای ارتقای رقابت

رت در قالب سه رکن به صوشناسی و استخراج ماتریس سوات عملکرد صنعتی در ایران، نهایت آسيب

 . به دست آمد 7نمودار 

 

 پذیری کلان صنعتی در ایرانموانع کليدی رقابت :2نمودار 

 

  

 

 

 

سازی منظور اجراییموانع برشمرده، راهکارها ابتدا در سطح کلان استخراج شد. سپس بهدر راستای رفع 

ناد گذاری در کره جنوبی و همچنين با استاستناد به تجربيات سياستاستخراج شده، با راهکارهای کلان 

نادی، های اسبا خبرگان و متوليان امر و همچنين تحليل های قانونی موجود که طی مصاحبهبه ظرفيت

 قابل بررسی است.  2های اجرایی استخراج گردید که به طور خلاصه در نمودار مجموعه توصيه

  

  

 ثباتی محيط کلان اقتصادیبی
نگری و کنترل تسلط درون

 دستوری بر بر محيط تجاری 

ویژه در مدیریتی بهناکارامدی 

 شرکتهای دولتی و شبه دولتی 



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

 

موسسه توسعه کره و موسسه مطالعات و  مجری: موسسه توسعه کره جنوبی  کارفرما:

 پژوهشهای بازرگانی
 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .

 

 1صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
  

 پذیری کلان صنعتی در ایرانهای اجرایی ارتقای رقابتتوصیه: 3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بخشی در محیط کلان  . ثبات1

 اقتصادی

نگری و رفع  . ارتقای برون2

 کنترلهای دستوری  در محیط تجاری  
 . تقویت رقابت در بازار   3



 یدست نیيپا یتهايبا اتکا به قابل ییايميش عیدر صنا یریرقابتپذ یارتقا ی: راهبردها2حاصل از پروژه  یهايخروجعنوان فاز/فصل: 
  

 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیموسسه توسعه كره و مجري:   موسسه توسعه كره جنوبیكارفرما: 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .
 

 2صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

  

ه میایی با اتکا بدر صنایع شیپذیری : راهبردهای ارتقای رقابت2ل از پروژه های حاصخروجی -2

 ن دستیقابلیتهای پایی

 . تجربه کره2-1

کاهش  در قالبنشان داده شد که نخستين مداخلات دولت کره  ،جنوبی تحليل تجربيات کره در بخش

کان فضای برنامه ریزی متمرکز امفشار مواد اوليه واحدهای پتروشيمی قرار داشته است. سپس با ایجاد 

بخشی به زنجيره توليد این محصولات فرآهم شده است. در همان حين با هدفگذاری صنایع توازن

دستی و افزایش مقياس در آنها انگيزه افزایش مقياس در این صنایع فرآهم شده است. در نهایت، پایين

 4ادسازی در بازار فرآهم شده است. در نمودار دستی با انجام آزافزایش رقابت در فضای توليدات ميان

 سير تکوینی توسعه صنایع شيميایی در تجربه کره نمایان شده است.

 7366-2172: توسعه صنایع شيمياییاقدامات سياستی دولت کره جنوبی در سير تکوینی : 4نمودار 

 
  



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

 

موسسه توسعه کره و موسسه مطالعات و  مجری: موسسه توسعه کره جنوبی  کارفرما:

 پژوهشهای بازرگانی
 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .

 

 3صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
  

 بندی از اقدامات سياستی دولت کره در توسعه صنایع شيمياییجمع: 5نمودار 

 
 

 تجربه ایران. 2-2

پذیری در صنایع شيميایی ایران پس از طی مراحل مختلف تحليل مهمترین چالشهای ارتقای رقابت

آماری ـ اسنادی و همچنين پيمایش از شرکتهای فعال در حوزه شيميایی و متوليان امر، در قالب سه 

 به دست آمد.  6صورت نمودار رکن به 

  



 یدست نیيپا یتهايبا اتکا به قابل ییايميش عیدر صنا یریرقابتپذ یارتقا ی: راهبردها2حاصل از پروژه  یهايخروجعنوان فاز/فصل: 
  

 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیموسسه توسعه كره و مجري:   موسسه توسعه كره جنوبیكارفرما: 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .
 

 71صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
 

  

 اشکالات ساختاری در صنایع پتروشيمی ایران  : 6نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منظور ارتقای وضعيت عملکرد در صنایع شيميایی موارد زیر پيشنهاد شده است: به

  افزایش توازن در زنجیره تولیدات پتروشیمی 

جیره و به منظور توسعه زن دستیمياندر توليد محصولات گذاري هاي سرمایهظرفيت توسعهتکمیل و  -

 :با استفاده ازارزش 

قانون برنامه پنجم توسعه  156نامه اجرایی ماده آیین 6بینی شده در ماده های پیشظرفیت معافیت الف.

برخی مواد به قانون ( قانون الحاق 7( بند )الف( ماده )4آیين نامه اجرایی جزء ) 9ماده و 

 (.2تنظيم بخشی از مقررات مالی دولت )

 پتروشیمیعدم توازن زنجیره تولید محصولات . 1
کاهش اثر مزیتهای منابع در رقابت  . 2

   پذیری تولیدات پتروشیمی   



 گزارش مدیریتی از خروجی های پروژه بازنشر دانشعنوان طرح: 
  

 

موسسه توسعه کره و موسسه مطالعات و  مجری: موسسه توسعه کره جنوبی  کارفرما:

 پژوهشهای بازرگانی
 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .

 

 77صفحه:  7931تيرماه  تاریخ:
  

 تروشیمیهای پشرکت محصول یا سهام گرفتن وثيقه اتکای ها بهو بانک ملی توسعه صندوق منابعب. 

 با دستیینپای و دستیمیان پتروشیمی )فاینانس( توسعه صنایع خارجی مالی تامین فرآیند تقویتج. 

 .(میپتروشي هاي شركت محصول یا سهام گرفتن وثيقه اتكاي به) دولت تضامين بر تاکید

های بالادستی تامین کننده خوراک و مدیریت تخصیص بهینه خوراک بین مجتمعی واحدهای تکمیل طرح -

 تولیدی و طرحهای صنعت پتروشیمی از طریق: 

ولات توليد محصتقویت تکمیل و توسعه صنعت بالادستی برخوردار از خوراک نفتا به منظور الف. 

 ها.ميان دستی در حوزه آروماتيک

جهت تامین مالی از محل منابع داخلی  دارهاي نيمه تمام شيميایی اولویتتعيين فهرست طرحب. 

ها به نهادهای مالی کشور از طریق شرکت ملی پتروشیمی با همکاری کشور و اعلام سالانه اولویت

 زنجیره ارزشوزارت صنعت، معدن و تجارت با هدف تکمیل 

ی صرفا برا تسهيل خرید شركت هاي مهندسی صاحب ليسانس و خرید ليسانس دست اولج. 

قانون  8شرکتهای فعال در صنایع میان دستی با استفاده از منابع حاصل از درامدهای موضوع ماده 

 هاهدفمندسازی یارانه

 رزآوری،ا تولید، های هزینه در خوراک سهم بر تاکید با پتروشيمی صنایع خوراک پلكانی گذاريقيمت -

قانون الحاق برخی مواد به  7ماده  4الزامات بند دست وفق  پایین بخش در تولید های هزینه کاهش

 ( 2) قانون تنظيم بخشی از مقررات مالی دولت

بررسی و ارائه چارچوب تقویت نظام رگولاتوری صنعت پتروشیمی از طریق شرکت ملی پتروشیمی ایران  -

ظرفيت گیری از با بهره با رویکرد ساماندهی نظام مجوزدهیا همکاری وزارت صنعت، معدن و تجارت ب

قانون اساسی مبنی بر تكليف شوراي رقابت به  44قانون اجراي اصل  93طرح اصلاح ماده  8ماده 

 ارائه پيشنهاد و اساسنامه رگولاتورهاي بخشی به هيات وزیران. 

 با بهبود عملکرد زیرساختهای پشتیبانصادراتی  های عملیایتیکاهش هزینه 
های ایجاد های پتروشیمی در بازارهای صادراتی از طریق تامین بخشی از هزینهتسهیل حضور شرکت -

-اختصاص پاویون در نمایشگاو ی تخصص یهاشگاهینما ی،دائم یمراکز تجار یاندازراهفروش،  نمایندگی

های بازاریابی محصولات پتروشیمی در کشورهای هدف با استفاده از المللی، توسعه شرکتهای بین

 ها. قانون هدفمندسازي یارانه 8درآمدهاي موضوع ماده 

توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت  هاي تجارت ترجيحی با مقاصد مهم صادراتینامهعقد موافقت -

 .با هماهنگی معاونت حقوقی رییس جمهور و وزارت امور خارجه



 یپزشک زاتيبالا: دارو و تجه یبافناور عیدر صنا یریپذرقابت یارتقا ی. راهبردها9حاصل از پروژه  یهايخروجعنوان فاز/فصل: 
  

 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانیموسسه توسعه كره و مجري:   موسسه توسعه كره جنوبیكارفرما: 

 غير قابل انتشار -ویرایش اوليه  .
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در صنایع بافناوری بالا: پذیری راهبردهای ارتقای رقابت .3های حاصل از پروژه یخروج -3

 دارو و تجهیزات پزشکی

 جنوبی  . تجربه کره3-1

صنایع دارو و تجهيزات پزشکی در کره رشد بيشتری از متوسط صنعت داشته است. دولت کره نقش 

ای از طریق سياست هتنها در دوره کوتاهی اساسی در توسعه و رشد این صنایع داشته است. این نقش 

مرحله بعد با آزادسازی پيگيری شد و در حمایتی مانند ممنوعيت واردات داروهای ساخت کره به مدت 

 1. در نمودار فناوری زیادی به بازار دارو و تجهيزات پزشکی این کشور وارد شد رقابت سرمایه و

ستی دولت کره در توسعه صنایع دارویی و تجهيزات تری از سير تکوینی اقدامات سياترسيم دقيق

 پزشکی ارائه شده است. 

 

 7366-2172: دارویی و تجهيزات پزشکی عیدولت کره در توسعه صنا یاستياقدامات س ینیتکو ريس: 7نمودار 

 

کره از صنایع دارویی طی سه دهه اخير، عمده حمایت دولت شود که طبق نمودار به خوبی مشخص می

و تجهيزات پزشکی این کشور متمرکز بر جذب فناوری، حمایت مالی و توسعه بازار صادراتی بوده 

 های جایگزینی واردات در دوره محدودی بکار گرفته شده است. است. در مقابل، حمایت

 1ار در نمود کهسياست ها و قوانين کره جنوبی در زمينه داروهای زیستی و تجهيزات پزشکی سایر 

 :باشدمیشامل موارد ذیل ارائه نشده است، 

 الزام شرکت های بين المللی به همکاری با طرف کره ای و انجام آزمایشات بالينی در کره -

 قيمت داروی اصلی %21به  %11افزایش قيمت بيوسيميلارها از  -
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 افزایش استاندارد داروها و تجهيزات توليدی  -

 ذاری های خطرپذیر در صنایع دارویی و تجهيزات پزشکیتخصيص بودجه برای سرمایه گ -

معرفی محصولات کره در بازارهای بين المللی از طریق روابط بين دولت ها و قراردادهای  -

 .فيمابين

 

 . تجربه ایران3-2

رح توان به شمجموع مشکلات ساختاری حاکم بر صنایع دارویی و تجهيزات پزشکی در کشور را می

 نمایش داد.  2نمودار 

 رانیا دارویی و تجهيزات عیدر صنا یاشکالات ساختار: 8نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منظور ارتقای وضعيت عملکرد در صنایع شيميایی موارد زیر پيشنهاد شده است: به

 

سطح پایین رقابت پذیری  . 1
 صادراتی

تمرکز بالای تولیدات بر  . 3   ارزآوری منفیخالص . 2
    پایینمحصولات با فناوری 
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 محصولات از منظر هزینه و کیفی یریپذرقابتالف( بهبود 
 وان ت شیبزرگ با هدف افزا یهاها توسط شرکتاکتساب آن ایکوچک و  یهاادغام شرکت ارائه مشوق

 هاشرکت یو صادرات یدیتول ،یقاتیتحق

 امات مصرح با تسریع در تامین الزارتقای کیفیت و رقابت پذیر ساختن کالاهای تولید داخل انگیزه  بهبود

  .ايقانون برنامه ششم توسعه مبنی بر اصلاح نظام تعرفه 4ماده  "ذ"بند در 

 

 محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی خالص ارزآوریب( افزایش 

 ت از کار جمعی و مشترک آنها در صادرات از طریق ایجاد، ها و حمایکاهش موانع ناشی از اندازه بنگاه

گرا )با تاکید بر صنایع پیشران( با بهره گیری از حمایت های صادراتتوسعه و ارتقای خوشه ها و شبکه

 .(7981وكار )گراي كسبهاي صادراتها و شبكهدهی خوشهنامه سامانآیينهای مالی موضوع 

  وليد، كارگروه توسعه تپیشنهاد اقدامات حمایتی از صادارت محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی به

های تجاری مشترک صادراتی و سایر ابزارهای حمایتی با تاکید بر ایجاد و توسعه نشان تقاضا و صادرات

بینی شده بع پیش( با بهره گیری منا1334بنیان )برنامه توسعه تولید محصولات دانش 11موضوع ماده 

 .در تبصره ذیل ماده مذکور

 رای های مالیاتی بتقویت توان تولید داخلی محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی با اعمال معافیت

های خارجی که با استفاده از ظرفیت واحدهای تولیدی داخلی در ایران نسبت به تولید شرکت

وفق  ،درصد از محصولات تولیدی را صادر نمایند 22محصولات با نشان معتبر اقدام نمایند و حداقل 

نظام مالی  يرفع موانع توليد رقابت پذیر و ارتقا 97ماده  "خ"تمهيدات پيش بينی شده در بند 

 قانون مالیات های مستقیم(. 132)اصلاحی ماده  كشور

  6اده مظرفيت واحدهای دارویی و تجهیزات پزشکی با استفاده از خودکفایی در حمایت از گسترش 

 (7983قانون حمایت از شركت ها و موسسات دانش بنيان و تجاري سازي نوآوري و اختراعات )
-گاهدست (با مبدا خارجی) به صورت تخصیص بخشی از منایع مالی ردیف بودجه خرید کالا و خدمات

 به امر تحقیق و توسعه مشترک با شرکت های دانش بنیان  های متقاضی

 در فضای محصولی دارو و تجهیزات پزشکی با فناوری بالا داتیتول افزایش سهمج( 

  با رعایت اصل هدفمندسازی  برنامه راهبردي توسعه صنایع دارویی و تجهيزات پزشكیتدوین

ت برنامه توسعه توليد محصولابینی شده در بهره مندی از مشوق های پیشو با  ها از تولید داخلحمایت

 (7934دانش بنيان )

  در مجلس شورای اسلامی لایحه حمایت از مالكيت فكريسازی مراحل تصویب و اجراییتسریع در. 
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