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 نساجی، پوشاک و چرم صنایع  های عمومیویژگی -1

 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

خلق توان 

 ارزش افزوده

 صنعتی

- 

 

 صنعتی:سهم کوچک از ارزش افزوده 

 6.2  صنایع نساجی در درصد 

 با وجود  درصد در صنایع پوشاک و چرم 2.6ز کمتر ا

 ی این صنایعقدمت بالا

های واحد و افزایش هزینهواحدها برداری در ظرفیت بهرهکاهش 

 ()تهدید و نتیجتا کاهش توان خلق ارزش افزوده صنعتیتولید 

توان 

 صادراتی
 از مزیتهای نسبی بالقوه )مبتنی بر منابع(برخورداری 

سهم کوچک از درآمدهای صادراتی با وجود برخورداری از مزیتهای 

 :بخش کشاورزی و شیمیایی

  درصد در صنایع نساجی  4.1معادل 

  در صنایع پوشاک و چرمدرصد  2.0کمتر از 

های ها و آثار آن بر هزینهو بازگشت تحریمتحولات سیاسی 

 )تهدید(دسترسی به بازارهای خارجی صادراتی و 

 ارزبری
های ارزی تولید صنعتی در سهم کوچک از هزینه

 درصد(  1.64کشور )مجموعا 

کشش کوچک تقاضای ارزی )نیازهای وارداتی اساسی( و 

 ارزی ایهتاثیرپذیری از شوک

های جدید گذاریهای ارزی و تاثیر آن بر هزینه سرمایهشوک

 )تهدید(

توان 

 زاییاشتغال

 در مقایسه با سهم از سطح بالا از اشتغال صنعتی 

در صنایع نساجی  افزوده صنعتی به ویژه  ارزش

  درصد 8.7معادل 

  هزینه پایین اشتغالزایی در مقایسه با سایر صنایع

 )معادل یک چهارم متوسط صنعت(

 تغال هر واحد شمتوسط اکاهش زایی )کاهش توان اشتغال

 طی یک دهه اخیر(در صنایع مذکور صنعتی 

  کردهزایی برای نیروی انسانی تحصیلپایین اشتغالسطح 

روی گیری از نیگسترش بکارگیری تجهیزات نوین و نیازمند بهره

تر از تقاضای نیروی انسانی انسانی متخصص با سهم پایین

 )تهدید( ماهرغیر

ملاحظات 

 حیطیمزیست

مصرف آب و )

 (انرژی

  مجموعا کمتر  ی صنعتمصرفآبسهم پایین از(

 درصد از آب مصرفی صنعت(  2.4از 

 در صنعت  مصرفی سهم پایین از سوخت

 درصد( 4.1معادل مجموعا )

 درصد(  0.4 معادل مجموعا) سهم بالا از مصرف برق صنعتی

این صنایع از ارزش افزوده صنعتی کوچک سهم مقایسه با در 

 درصد( 4.0)

 چرم صنایع محیطیآلایندگی زیست 

های تنظیمی دولت در خصوص تامین کمبود منابع آب و سیاست

 )تهدید( های فعال در حوزه فرآوری چرمآب مورد نیاز بنگاه
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 نساجی، پوشاک و چرمهای ناظر بر شرایط بازار عوامل در برابر صنایع ویژگی -2

 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

مواد اولیه 

 کشاورزی 

 تولیدایران  در ظرفیتهای اقتصاد 

 محصولات کشاورزی:

 

 پتانسیل شرایط : نساجی

ام مق :اقلیمی جهت تولید پنبه

 (4408هفتم دنیا در سال 

 چرم: 

  میلیون جلد  62تولید

پوست گوسفند، بز، گاو و شتر 

تولید پوست  1رتبه  :در کشور

در منطقه پس  6ا و رتبه در دنی

 از ترکیه

 ت پوس پذیری کیفیرقابت

 دباغی نشده

 :کمبود مواد اولیه کشاورزی 

 نساجی: در صنایع 

و تشدید فشارهای تامین پنبه درصدی پنبه تولید داخل در تامین نیاز مصرف داخلی  60ـ سهم 

و  ای دولت در تغییر الگوی کشت )خودکفایی گندم(های مداخلهتحت تاثیر سیاستداخلی 

 گذاری تضمینیقیمت

 ـ خروج بخشی از مواد اولیه چرخه تولید به واسطه صادرات نخ

 :در کشور چرم سنگین )مورد نیاز صنعت کیف و کفش(کمبود  در صنایع چرم 

 

 :تنوع و کیفیت پایین مواد اولیه داخلی 

 :و باکیفیتبلند سهم پایین پنبه پایه در صنایع نساجی 

 :در صنایع چرم 

 در صنایع چرمروشهای سنتی استحصال پوست و افت کیفیت  -

 یدیکیفیت چرم تولهزینه و و تاثیر آن بر پایین بودن سطح تکنولوژی آلات و فرسودگی ماشین -

 

 طریق واردات: از مواد اولیهتامین  بالایهای هزینه 

  ( و ...ازبکستان ) مبادی اصلی تولیدیمحدودیتهای صادرات پنبه در  

 پلی پروپیلن نساجی؛ چرم مواد فرآوری :های وارداتیهفشار تعرف. 

 بخشی مبادی وارداتی پنبه تنوع

 )فرصت(به کشور 

 فرصت( کاهش تعرفه پنبه( 

مواد اولیه 

 صنعتی

 های بالقوه صنایعتوانمندی

پتروشیمی در تامین مواد اولیه 

چرم و مواد مواد فرآوری نساجی، و 

 بندی بسته

 به سبب: نیاز وارداتی در بخش مواد شیمیایی 

 فرآوری و شستشوی چرم مواد ، مصنوعی : الیافدر داخل پتروشیمی عدم تکمیل زنجیره تامین 

 رقابتی حاکم بر بازار مواد اولیه نساجی  شرایط غیر 

 پروپیلن نساجی به جای تامین نیاز داخل میان شرکتهای پتروشیمی اولویت بالاتر صادرات پلی 

 کمبود اکسسوری پوشاک مانند دکمه، زیپ، یراق و ...  

تکمیل زنجیره های اجرای طرح

 )فرصت(پتروشیمی  محصولات
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 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

 - تجهیزات

 صنایع نساجی و چرم  آلاتفرسودگی و قدمت بالای ماشین 

 سازی تخصصی توسعه صنایع ماشینعدم  به سبب آلاتوابستگی وارداتی در زمینه ماشین  

 شانه به بالا در برابر  4622آلات تولید فرش )ماشین آلات حجم نامتناسب و غیرکارشناسی خرید ماشین

 شانه( 822آلات تقاضای عمده برای ماشین

 ( از مجموع سرمایه 60سهم پایین سرمایه گذاری در ماشین آلات )در این  گذاری صورت گرفتهدرصد

 صنعت

های صورت گرفته برای لاشت

 های فناورانه با صنایعهمکاری

 )فرصت(سازی ایتالیا ماشین

 نیروی کار

قدمت بالای این صنایع و دسترسی 

 به نیروی کار  

 درصد( 14درصد( و پوشاک ) 18درصد(؛ چرم ) 02بالای نیروی انسانی غیرماهر: نساجی ) سهم 

 نسبت به متوسط صنعت( 4432=422)افزوده وری دستمزد بر اساس ارزشبهرهشاخص تر نرخ پایین: 

. در رابطه با چرم این شاخص اندکی بالاتر 422برابر متوسط صنعت معادل  ( در30(؛ پوشاک )33نساجی )

 427است: 

وجود مراکز دانشگاهی و روند 

روزافزون ورود نیروی انسانی 

 متخصص به این صنعت 

 مالی سرمایه
از صندوق پیشنهاد ارائه تسهیلات  بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی   های داخلیبالا به سرمایهاتکای 

 به صنایع نساجی توسعه ملی

 - تحقیق و توسعه

 های تحقیق و توسعه و طراحی محصول سهم پایین هزینه 

   ضعف در طراحی محصولات مبتنی بر تقاضای بازار 

  های صرف شده در افزارها از میانگین هزینهآلات، ابزارها، تجهیزات و نرمدرصدی خرید ماشین 18سهم

 گذاری در تحقیق و توسعهانواع سرمایه

مکان رشد و توسعه صنعت در حوزه ا

های نوین و تولید منسوجات با فناوری

 فناوری بالا 

   درصد  44معادل  4432-34وری انرژی در بازره زمانی افت بهره  بری سطح پایین انرژی انرژی
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 نساجی، پوشاک و چرمهای ناظر بر شرایط تقاضا در برابر صنایع ویژگی -3

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

تامین تقاضا در 

 بازار داخلی 

 بازار مصرف بزرگ داخلی: 

  شهرنشین و جمعیت بالای

درصد در  84افزایش تقاضا )

درصدی  01برابر متوسط 

 (جهان

  تنوع اقلیمی نتیجتا انواع تقاضا

برای تولیدات نساجی، پوشاک 

 و چرم )کفش(

 

 :کاهش اندازه تقاضا در بازار داخل 

  محدودیتهای فرهنگی و اجتماعی در طراحی محصولات و ایجاد مد در منسوجات

 بازارو پوشاک مبتنی بر تقاضای 

  42کاهش سرانه هزینه پوشاک و کفش در بودجه خانوار طی دو دهه گذشته )از 

  (4431درصد در سال  1.4به  4484درصد در سال 

  ای کوچک و زیرپلههای بنگاه حاصل از عملکردرقابت منفی 

  درصد کل  48.0نسبت بزرگ واردات غیررسمی )قاچاق( در بخش پوشاک معادل

شور طی یک دهه اخیر و سهم بزرگ از واردات پوشاک کالای قاچاق شده به ک

 درصد( 37تا  31)بین 

 درصدی  22-00های وارداتی در هر دو بخش پارچه و پوشاک )سهم فشار جایگزین

 از بازار داخل(

 کم اظهاری واردات پوشاک و انواع پای پوش در گمرکات کشور 

  نتیجه:سهم روبه افول صنعت نساجی از بازار پوشاک کشور در 

 کاهش نقش صنعت پوشاک به عنوان لکوموتیو نساجی  

 انطباق ضعیف طراحی داخلی با سلیقه مشتریان در هر دو بازار داخلی و خارجی 

 چین، های تولید و قیمت تمام شده نسبت به کشورهای رقیببالا بودن هزینه( 

 های اخیرطی سال تایلند و پاکستان(

  تضعیف برند داخل 

  های خارجی به منظور فرار از مالیاتتولیدکنندگان داخلی از مارکاستفاده 

 های صورت گرفته در طراحی و برندسازی ریزیضعف برنامه 

 تهدید(رهنگ رایج استفاده از کالاهای قاچاق ف( 

  افزایش کاربرد چرم مصنوعی در دنیا و ایران به

 )تهدید( دلیل ارزان بودن

 رب آن تاثیر و پیشرفته مواد و جدید الیاف ظهور 

  :)تهدید( جهان در تولیدی های پارچه کیفیت

 مصنوعی الیاف. الف

  ویژه های الیاف نانو. ب

 را رماگ فاز تغییر با که فازدهنده تغییر الیاف. ج

 .کنند می ذخیره خود در



5 
 

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

تامین تقاضا در 

 بازار صادراتی 

  سطح بالای اتکا به درآمدهای

فروش در بازارهای صادراتی 

 فرآوری چرم در بخش

  کاری با کشور روابط پیمان

ترکیه در زمینه صنعت 

 نساجی

 

  رتیب تطور متوسط معادل به سطح پایین اتکا به صادرات در صنایع نساجی و پوشاک )به

 (4474-34طی دوره  درصد 1.7و  0.3

  سهم اندک از بازار کشورهای همسایه 

  سالامبور و صادرات فله پارچه جه قابل توسهم  

  چرم در ایران در مقایسه با کشورهای هندوستان، چین، پاکستان بالا بودن قیمت تمام شده

 و ترکیه 

 درصد( 11) در بخش صادراتی محصولات دباغی و تکمیلی چرمفروش  اتکا به سطح بالای 

 درصد( 48)کفش در برابر محصولات چرمی 

 و عمدتا در درصد(  0در بازارهای صادراتی ) کفش( و) سهم پایین فروش محصولات چرمی

 مقاصد با درآمد پایین )عراق، ترکمنستان، افغانستان، آذربایجان، ...( 

  چهار برابری رشد تجارت صنعت نساجی نسبت

 )فرصت(نسبت به رشد تجارت جهانی 

  گسترش تقاضای طبقه متوسط در بازراهای

 )فرصت(نوظهور 

  رشد سریع هند، چین )تولیدکنندگان ارزان( و

 )تهدید(ترکیه در صنعت نساجی 

  برخورداری کشورهای رقیب از نشان تجاری

 )تهدید( معتبر

 فرصت( افزایش نرخ ارز(  
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 نساجی، پوشاک و چرمهای ناظر بر ساختار بازاری در صنایع ویژگی -4

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

اندازه و 

چینش 

 بنگاهی

درصدی از  8.1برخورداری از سهم 

در  نفر 022تر از های بزرگبنگاه

 صنایع نساجی

 

 ری گیساختار صنفی واحدهای تولید کفش و پوشاک و محدودیت در بهره

 های مقیاس و توان تولید صادراتیاز صرفه

  و عدم کوچک تولیدی چولگی تابع توزیع بنگاهی به سمت واحدهای

درصدی واحدهای زیر  33.0گیری از صرفه مقیاس )سهم توانایی در بهره

 (درصد در صنایع پوشاک 37.6در صنایع چرم و  نفر 022

 های تولیدکننده محصولات نهایی چرمی کاهش تعداد بنگاه 

  شهرکهای تخصصی چرم  مثبت مورد انتظار ازتبعات

  )چرمشهر(

  شدید واحدها از شرایط رکود تقاضا و تاثیرپذیری

یش و افزا رپذیرتهای آسیبگی بنگاهمخاطره ورشکست

 )تهدید(های فاقد مجوز سهم بنگاه

عملکرد 

  جمعی

 درصدی صنایع نساجی، 48سهم 

-از مجموعه خوشه و چرم پوشاک

 های صنعتی 

-گرفته و ارتباط ضعیف افقی و مورب میان ذیی شکلهانابالغ خوشهاهیت م

 هانفعان خوشه

ی به دههای عملیاتی اقتصاد مقاومتی بر شکلبرنامهالزامات 

 تکمیلیصنایع خوشه های صنعتی و صادراتی در 

 ()فرصتنساجی، چرم، ...: پتروشیمی

نوع 

 مالکیت

ره طی دو غیردولتیتسلط مالکیت 

درصد؛  37.4نساجی: : 34-4474

 33.8درصد؛ چرم  37.2پوشاک 

 درصد

 44گذاری در ماده های مختلف سرمایهبینی مشوقپیش داخل  در بازار کمرنگ برندهای خارجیحضور 

اران سرمایه گذ افزایش سهمقانون رفع موانع تولید به منظور 

 )فرصت(داخلی و خارجی 
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 نساجی، پوشاک و چرمهای پشتیبان تولید و صادرات در صنایع های ناظر بر زیرساختویژگی -5

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

 نظام توزیع

   واحدهای فروشبرخورداری از 

 اختصاصی در بخش پوشاک و چرم 

 جود فروشگاه های زنجیره ای برای و

توزیع محصولات از چرم )کفش( در 

 سطح کل کشور

  سنتیفروشی شبکه توزیع خردهافزایش هزینه های توزیعی در 

  
 )قرصت(های نوسازی نظام توزیع برنامهاجرای 

 های تخصصیزیرساخت

 چرم صنایعونقل غیرتخصصی پوست در کشور در بعات منفی حملت  استانی  وجود واحدهای چرمشهر

  مراکز طراحی، تحقیق و توسعه و آموزش تخصصی پوشاککمبود 

 ضعف صنایع تکمیلی و چاپ در بخش پوشاک 

 های مدرن و تاثیر نامطلوب آن بر کیفیت پوستکمبود دامپروری 

  کمبود شبکه های عرضه و فروش برندهای با کیفیت محصولات

 نساجی، پوشاک و چرم

- 

 قانونی نهادهایعملکرد 

 پشتیبان

انتخاب صنعت نساجی به عنوان یکی 

دار در برنامه راهبردی از صنایع اولویت

 وزارت صنعت، معدن و تجارت

 های داخلی های حقوق مالکیت معنوی و ثبت طرحعف چارچوبض 

 مندی در صدور پروانه تاسیس )موافقتنامه اصولی(نبود ضابطه 

 منسوجات و های لازم از نام و نشان تجاری ملی ضعف حمایت

 پوشاک

 های تولید و گذاری دولت در هر دو بخش نهادهمداخلات قیمت

 محصول تولیدی

 ماهیت غیرهدفمند برنامه های مدیریت بازار پنبه 

 نبود استراتژی مدون برای توسعه این صنایع 

 )تهدید(

  عدم تمایل صاحبان صنایع  به سرمایه گذاری در این

 )تهدید(نساجی به دلیل مشکلات قانون کار

  تهدید( خارجی یگذارسرمایه قانونابهامات( 

 
 


