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 مقدمه
( در هر دو جوامع پیشرفته و در حال توسعه حائز اهمیت هستند. 0sSME)شرکت های کوچک و متوسط 

 بخش اعظمی از اشتغال و توسعه نوآوری توسط این شرکت ها انجام می شود.

علاقه هم قشر محققان بین المللی سازی شرکت های کوچک و متوسط یک مسئله جهانی رو به رشد است و 

آکادمیک و هم سیاست گذاران را برانگیخته است. عوامل داخلی و خارجی مختلفی وجود دارد که مانع از 

عدم شایستگی، نبود که اعم از محدودیت منابع،  ص در جوامع در حال توسعه می شودتحقق این امر به خصو

فاکتورهای دیگر می شود. دو موردی که عملا به شکل منفی بر روی روند بین المللی سازی مدیریت کارامد و 

وانع منبود منابع مدیریتی و کمبود خدمات حمایتی بخش خصوصی و عمومی است.  .شرکت ها اثر می گذارند

 زیر دسته بندی می شود: صادراتی شرکت های کوچک و متوسط به طور خلاصه به صورت

 

 

 

 

 

 

یکی از روش های خاصی که باعث افزایش پتانسیل صادراتی شرکت ها می شود استفاده از شبکه سازی و 

قادر به ارائه راهکار برای  کنسرسیوم هااستراتژی های همکارانه مثل ایجاد کنسرسیوم های صادراتی است. 

مشکلات صادراتی هستند و باعث رفع محدودیت های مرتبط با سرمایه گذاری برای نفوذ به بازار خارجی می 

 (Antoldi et al., 2012)شوند. 

در این گزارش ابتدا تعاریف و نظریه ها در مورد کنسرسیوم های صادراتی ارائه می شود. سپس با ارائه مثال های 

ت این راهکار آشکار خواهد شد. در نهایت نیز وضع کنونی ایران در استفاده از کنسرسیوم موفق در دنیا اهمی

  های صادراتی مورد بررسی و ارزیابی قرار خواهد گرفت.

                                           
1 Small and Medium-sized enterprise 

موانع

داخلی
اطلاعات/دانش

منابع

مالی

تولیدی

(و منابع انسانی)مدیریتی 

بازاریابی خارجی
محیطی

دولتی

 ها SMEموانع صادراتی  – 0نمودار 



7 

 

 و مفاهیم مرتبط با کنسرسیوم های صادراتی تعاریف

 تعریف

 ی ارائه و کالاها ترویج و تبلیغ هدفش که است ها شرکت از داوطلبانه ائتلاف یک صادراتی کنسرسیوم

 را محصولات این صادرات مشترك، های فعالیت طریق از و بوده کشور از خارج در اعضایش خدمات

 و کلیدی بازارهای به دسترسی منظور به که اند رسیده نتیجه این به کنسرسیوم اعضای .نماید می تسهیل

 آخرین

 همکاری یک عنوان به توان می را صادراتی کنسرسیوم .دهند ترجیح رقابت بر را همکاری باید ها فناوری

 برای خصوصاً خدمات تامین جهت که گرفت نظر در ها شرکت بین بلندمدت یا و مدت میان استراتژیک

 (Green et al., 2005).کنند می فعالیت خارجی بازارهای به دسترسی تسهیل

 مقایسه با دیگر اتحادها

در مقایسه با دیگر روشها، ایجاد کنسرسیوم به شکل موثرتری به شرکتهای به خصوص کوچک کمک خواهد 

 عامل زیر را در نظر گرفت: 2وارد بازار جهانی شوند. برای توضیح این ادعا می توان کرد که 

 کنسرسیوم ها سرمایه مالی نسبتا کمی را نیاز دارند 

 د.از نظر سرمایه انسانی پرهزینه نیستن 

 .مچنین ه به اندازه کافی آزاد هستند. در نتیجه شرکا می توانند فعالیت های مستقل خود را داشته باشند

 استقلال مالی، قانونی و مدیریت اعضا حفظ می شود. 

  به شکلی می توانند مدیریت شوند که شرکا فقط در برنامه هایی حضور داشته باشند که واقعا به آن

 (Antoldi et al., 2012)علاقه مندند

 تفاوت کنسرسیوم و شرکت تعاونی

 یم محسوب جمنان یدر نظر گرفته شود. اگرچه هر دو به نوع یبه اشتباه به عنوان شرکت تعاون دینبا ومیکنسرس

 نیب در که است یکند، متفاوت از اصول یشوند، اما اصول و فلسفه ای که اعضای شرکت ها را با هم متحد م

 جمع را کند تا نقاط قوت همه ی اعضای خود یتلاش م یشرکت تعاون کیوجود دارد.  ومیاعضای کنسرس

در  مقابل، دهد. اما در شیقدرت معاملات خود را برای استفاده از ابزارهای موجود افزا قیطر نیکرده و از ا

 Green .دریگ یقرار م ومینقص های مشترك اعضاء است که مبنای اتحاد اعضاء در کنسرس وم،یکنسرس کی

et al., 2005) 
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 طبقه بندی کنسرسیوم ها 

داف، ، اهروکنسرسیوم های صادراتی بر اساس عوامل مختلفی طبقه بندی می شوند که می تواند شامل: قلم

نی موقعیت هدف و افق زمابخش های درگیر، انواع ارتباطات بین شرکا، موقعیت شرکا، اندازه و تعداد شرکا، 

 باشد. 1اتحاد

 کنسرسیوم تبلیغات و فروش

 به تبلیغاتی و قانونی های هزینه گذاری به اشتراك طریق از که شود می گفته ائتلافی به تبلیغات کنسرسیوم

 های کانال ایجاد به که است نهادی کنسرسیوم فروش که حالی در بپردازد، مشخصی بازارهای جستجوی

 کننده تبلیغ عنوان به را خود های تبلیغات، کنسرسیوم .پردازد می خود اعضای محصولات برای فروش

 مستقیما فروش، و کنند می خارجی تعریف بازارهای به برای دسترسی آنها به کمک و اعضا محصولات

را انجام  یغاتیهای تبل تیفروش فعالهای  کنسرسیوم مقابل، در .گیرد می صورت مرتبط های شرکت توسط

بازار  محصولات به تیفیها غالباً ک ومیکنسرس نیکنند. ا یم یسازمانده زیداده و فروش محصولات اعضا را ن

که  یمعمولاً محدود است، در حال فروش های ومیکنند. تعداد اعضای کنسرس یعرضه شده را کنترل م

 (Green et al., 2005)عضو دارند. یتعداد قابل توجه ،یغیهای تبل ومیکنسرس

طبقه بندی کنسرسیوم ها و جدول دوم ویژگی های استراتژیک کنسرسیوم فروش و ترفیع را نشان می  (ا)جدول 

 (Antoldi et al., 2012)دهد. 

 انواع مختلف کنسرسیوم عامل

 بلیغیکنسرسیوم فروش در مقابل ت قلمرو و اهداف

 کنسرسیوم یک بخشی در مقابل چند بخشی بخش های درگیر

 1در مقابل غیر رقیبکنسرسیوم رقبا  ارتباطات بین شرکا

 موقعیت شرکا
 کنسرسیوم منطقه ای در مقابل چند منطقه ای

 کنسرسیوم داخلی در مقابل بین المللی

 کنسرسیوم ساده در مقابل پیچیده اندازه و تعداد شرکا

 مقابل فعالیت جهانی منطقه هدف خاص در کنسرسیوم با منطقه مورد هدف

 مقابل بلندمدت کنسرسیوم کوتاه مدت در افق زمانی

 کنسرسیوم خصوصی در مقابل عمومی ساختار مالکیت

 

                                           
2 Time-horizon Alliance 
3 Competitors vs non-competitors 

 انواع مختلف کنسرسیوم –  0جدول 
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 کنسرسیوم ترفیع کنسرسیوم فروش 

 کم یا عدم زیاد تعهد شرکت ها به بازار داخلی

 زیاد زیاد تعهد شرکت ها به همکاری در بازار خارجی

 متنوع متنوع مکان های جهت بهره برداری از صرفه جویی مقیاس

 کم زیاد هزینه های هماهنگی

 کم-متوسط زیاد مشارکت کارآفرینان فردی

 کم زیاد نیاز به استاندارد کیفیت مشترك بین شرکا

 

 مزایای کنسرسیوم های صادراتی

گرای سازمان توسعه تجارت ایران گردآوری شده است،  در گزارشی که توسط گروه خوشه های صادرات

 مزایای کنسرسیوم های صادراتی در موارد زیر خلاصه شده است:

  همکاری در کنسرسیوم صادراتی اعضاء را قادر می سازد ریسک خود را کاهش داده ، به متنوع سازی

هبود سودآوری دست یابند . در ضمن اعضاء در هزینه های بازاریابی ، نموده و در نهایت به ب اقدام

مشارکت کرده و در هزینه های اداری ، حمل و نقل ،انبارداری و... و بالاتر از همه  تبلیغات توسعه ای

 .صرفه جویی می کنندزمان در 

 ه در می کند ک کنسرسیوم صادراتی بمنزله ابزاری جهت تدوین وارائه یک استراتژی صادر اتی عمل

دسته از فعالیت های بازاریابی که بصورت محلی و پراکنده انجام می شود، تحت یک  سایه آن،آن

 انجام آنها پیگیری می گردد. و استراتژی مدون ارائه

   از دیگر مزایای کنسرسیوم های صادراتی ، تجمیع دانش فنی افزایش اعضاء است ، شرکت ها به دلیل

از مراحل اولیه ورود به بازارهای صادارتی یا در مراحل توسعه به مشارکت با محدود ناشی  تجربیات

اقدام نموده و از این طریق دانش خود را بهبود و ارتقاء می بخشند و در می یابند  کنسرسیوم صادراتی

بازارهای مختلف در عمل نمایند و چگونه کسب و کار خود را حتی  چگونه در بازارهای خارجی

همچنان اتحاد خود را حفظ کنند، در ضمن اینکه با  بهبود بخشیده و درعین حالصادراتی 

 آشنا می گردند استانداردهای فنی و کیفی مورد تقاضای بازارهای صادراتی

  

 ویژگی های کنسرسیوم فروش و ترفیع – 1جدول 
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 خدمات ارائه شده توسط کنسرسیوم های صادراتی

 ییها ومیسعنوان مثال، کنسر به تی که ارائه می دهند متنوع هستند.کنسرسیوم های صادراتی بسته به میزان خدما

از  که مجموعه گسترده ای ییها ومیکنند تا آن دسته از کنسرس یرا ارائه م یو اساس هیهای اول کمک که تنها

های  ومیکنسرسدر زیر را ارائه نمی دهند. شده  ادیخدمات  هیها کل ومیکنند. همه ی کنسرس یم ارائه خدمات را

 وش شروعرف غاتیتبل نیمحدود و هم چن قاتیتحق رینظ هیممکن است با ارائه خدمات پا یصادرات سیتازه تاس

 ای یگروه دیخر متداول، برند کی جادیا رینظ ییبه کار کنند. آنها در گام های بعدی، ممکن است در حوزه ها

ت، شده اس تیتقو گروه اعضای یبوده و انسجام اجتماع زیآم تیکه همکاری ها موفق یتوسعه محصول زمان

 Greenتوسط یجزئ های صادرات به طور ومیخدمات ارائه شده توسط کنسرس نیمشارکت کنند. متداول تر

et al( .1115)   ،شده اند: فهرست 

 یخدمات اساس

 (رهیو غ ک،ی) فکس، پست الکترون ییاجرا خدمات 

 و مشاوره ی صادرات یها، ترجمه های شفاه ترجمه  

 یهای قانون کمک  

 ی اطلاعات مرتبط )در همکاری های تجاری، توسعه رهیمتداول برای ذخ یاطلاعات ستمیس کی جادیا 

 اعضا انیدر م (رهیو غ بازار

 کالا در گمرك صیترخ ندهاییحمل و نقل و فرا تیریدر مد همکاری  

 یمحل ای یبا موسسات مل ارتباط 

 خدمات مرتبط با تبلیغات محصولات اعضا

 ترك وهای مش تیمشترك، وبسا یونیزیهای تلو مشترك )کاتالوگ های مشترك، برنامه غاتیتبل 

 (رهیغ

 ها و گاهشیدر نما ومیهای عضو کنسرس یکمپان یبرای مشارکت گروه یو هماهنگ یسازمانده غ،یتبل 

 .یو خارج یبازارهای داخل یهای صنعت جشنواره

 خارج از  یقاتیهای اقتصادی و تورهای تحق تیاز شرکت های عضو در مامور ییها اتیه مشارکت

 کشور

 بالقوه انیاز مشتر یجمع یزبانیم 

 یغاتیهای تبل تیفعال قیاز آن از طر یبانیو پشت ومیبرند کنسرس ایعلامت تجاری  جادیا 
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 یجمع یابیو برنامه های بازار غاتیارتباطات، تبل جادیا 

 برای اعمال نفوذ. ییها تیو فعال یعموم روابط 

 تبلیغاتیخدماتی فراتر از فعالیت های صرفا 

 در بخش های شرکت های عضو برای مثال توسط مرور یکیی توسعه تکن نهیکسب اطلاعات در زم 

 .یکیهای تکن شگاهیشرکت در نما ایمرتبط با صنعت  اتینشر

 یجمع یو کارگاه های آموزش یهای آموزش تیفعال یسازمانده 

 هدف از بازار که مورد یبخش نهیو هم در زم ییایی منطقه جغراف نهیبازار )هم در زم نهیدر زم قاتیتحق 

 .ابدی یشکل توسعه م نیبه بهتر ومیاقتصادی کنسرس تیکه فعال ییجا ییاست(، به منظور شناسا

 یفیاستانداردهای ک یمعرف 

 انیکننده ها و مشتر عیتوز ییشناسا 

 مشترك عیشبکه توز کی جادیا 

 شرفتهیپ یهای پردازش کیی تکن نهیدر زم قیتحق 

 های تیاولو رییبه تغ ییو بهبود محصولات به منظور پاسخگو دیو توسعه محصولات جد قیتحق 

 .انیمشتر

 دیبرای استفاده ی شرکتهای همکار و روش های خر زاتیعرضه کنندگان مواد خام و تجه انتخاب 

 .متداول

 محموله به صورت مشترك حمل 

 (9111 زویهای استاندارد های خاص )مثلا ا نامهیهمکاری در کسب گواه 

 مکمل ایمشترك  شنهادهاییپ قیبه درخواست از طر پاسخ 

 ها در مناقصه یجمع شرکت 

 اعضا داده شده است انیکه به مشتر ییاعتبارها وصول 

 رهیو غ یبرای توافقهای مورد نظر با بانکها، آژانسهای مسافرت مذاکره 

 از داشتن اخلاق حرفهای شرکتهای عضو نانیاطم  
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 مقابل روش های دیگر ورود به بازار خارجی  کنسرسیوم صادراتی در

که در آن به بررسی بین المللی سازی شرکت های کوچک و متوسط می  Antoldi et al( .1101)در مقاله ی 

کنسرسیوم های صادراتی در مقابل روش های دیگر ورود به بازار بررسی شده پردازد، نقاط ضعف و قوت 

این نهاد ها می توان به ارتباط نامطمئن بین شرکا اشاره کرد که ریشه در است. از جمله اصلی ترین نقاط ضعف 

عدم سرمایه گذاری قابل توجه توسط آنها دارد. بنابراین می توان استدلال کرد که سرمایه مالی کم هم به عنوان 

زیر مطرح است. در جدول نقطه قوت و هم به عنوان عاملی برای به وجود آمدن نقاط ضعف در این شیوه 

 مقایسه مناسبی انجام شده است.

 کنسرسیوم های صادراتی 

 نقاط ضعف نقاط قوت

در مقایسه با صادرات مستقیم 

 و غیرمستقیم

موارد مرتبط به تمرکز کمتر بر  منابع مالی مشترك

 شرکت

 استقلال استراتژیک محدود شرکتها دسترسی به مهارتهای شرکا 

 سهیم شدن در ریسک

 مذاکره و سازش با شرکانیاز به 

استفاده از صرفه جویی مقیاس 

 )مثلا در تبلیغات و ترفیع(

 قدرت چانه زنی بیشتر

احتمال ارائه طیف کامل 

 محصولات

در مقایسه با سرمایه گذاری 

 مستقیم خارجی

 تمرکز کمتر بر موارد مرتبط با شرکت سرمایه کمتر

 هاشرکتاستقلال استراتژیک محدود  ریسک کمتر

 ذاکره و سازش با شرکانیاز به م

در مقایسه با سرمایه گذاری 

 2مشترك

 تعهد کمتر از طرف شرکا سرمایه کمتر

 ریسک کمتر

محدودیت های کمتر) از نظر 

 استقلال استراتژیک(

 

                                           
4 Joint Venture 

 نقاط ضعف و قوت کنسرسیوم های صادراتی – 1جدول 
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 نقش دولت در کنسرسیوم های صادراتی

در بسیاری از کشورها، دولت از بین المللی شدن شرکت ها حمایت می کند. این کمک و حمایت به شکل 

ونس کشورهایی مانند هند، ایتالیا، اسپانیا و تکنسرسیوم صادرات کاراتر از حمایت از شرکت ها به تنهایی است. 

ی شیلی و دانمارك نیز برنامه ا از کنسرسیوم ها به شکل مالی حمایت می کنند. برخی دیگر از کشورها مثل

 برای تشویق شکل گیری شبکه های سازمانی، ایجاد کرده اند. 

ح هایش به سط با ایجاد بخش صادرات قوی، یک کشور می تواند تولید داخلی خود را افزایش داده، کارخانه

خارجی است.  ابد. همچنین صادرات منبع مهم ارزمقیاس تولید برسند و همچنین رشد صنعتی افزایش ی

کشورهای در حال توسعه ای که نیاز به واردات برخی کالا و خدمات برای رشد خود دارند، می توانند از طریق 

ن بنابراین دولت ایاین منبع کسری تراز تجاری خود را جبران کرده و بدهی های خارجی خود را تامین کنند. 

تانسیل صادراتی آنها یاری رساند. همچنین مشکلات نیاز را درك می کند تا به شرکت های کوچک در توسعه پ

شرکت های کوچک برای دریافت اعتبار از بانکها برای تامین مالی صادراتشان، دلیل دیگری برای حمایت 

دولت از شرکت های کوچک و متوسط است. کمک به شرکت ها در قالب کنسرسیوم باعث می شوند، تصمیم 

ای دریافت این کمک در سطح وسیع از بین برود، همچنین اطمینان به گیری در مورد استحقاق شرکت ها بر

 وجود می آید که هیچ شرکتی امتیازات غیر موجه دریافت نمی کند. 

تجربه نشان داده که دادن امتیاز به کنسرسیوم ها نباید به شکل یارانه در هزینه های عملیاتی باشد، زیرا که با قطع 

کمک های دولتی با توجه به تجربه های هاد ها نیز با اختلال مواجه خواهد شد. شدن این یارانه فعالیت این ن

 گذشته به شکل های زیر می تواند باشد:

 یارانه به فعالیت های تبلیغاتی 

 ارائه وام با نرخ بهره مناسب 

  معافیت مالیاتی 

  فراهم کردن اطلاعات بازار 

 از طریق سفارتها تماس با خارج از کشور و تبلیغ و ترویج کنسرسیوم ها 

لازم به ذکر است که نقش دولت ها باید به مرور کمتر شده تا کنسرسیوم ها قادر باشند در بلند مدت بدون 

 (Green et al., 2005)حمایت های دولتی به کار خود ادامه دهند.
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سیستمهای حمایتی برای کنسرسیوم های  "در گزارشی که توسط سازمان توسعه صنعتی ملل متحد با نام

برای کنسرسیوم ها به تفکیک کشور و  6از بخش عمومی مشوق های مالی موجود 5منتشر شده است "صادراتی

 فعالیت به شکل زیر دسته بندی شده است:

اکتشاف بازار/  کشور

 7ارائه بازار

تحقیقات بازار/ 

 اطلاعات بازار

غ بازاریابی / تبلی

 / برندینگ

مدیریت 

 کنسرسیوم 

 سایر

  X   X آرژانتین

 تکنولوژیکینوآوری   X X X برزیل

تحلیل مقدماتی، آموزش، بهبود  X X  X شیلی

 محصول

مطالعات امکان سنجی، برنامه ریزی  X    دانمارك

 فعالیت های کنسرسیوم

توسعه محصول، زیرساخت صادراتی،   X X X هند

 خرید مواد ورودی، آموزش، ضمانت

  X X X X ایتالیا

ایجاد آموزش، هزینه های مرتبط با   X X X اردن

 ظرفیت ها

حمایت آغازین )ملزومات اداری و   X X X مراکش

 کامپیوتری

 مطالعات امکان سنجی کنسرسیوم ها X X X X اسپانیا

 8ایجاد مجموعه سبک  X X X تونس

کارگاه آموزشی ، آموزش، X X X X R&D ترکیه

 مشترك، آزمایش، حمایت از مالکیت

صنعتی، مطالعات امکان سنجی، 

 حمایت زیر ساختی و نرم افزار

 

 

  

                                           
5 https://www.unido.org/fileadmin/user.../Export_Consortia/Compendium_ENG.PDF 
6 Public sector 
7 Market exploration/representation 
8 Fashion 

 مشوق های مالی کنسرسیوم ها در کشورهای مختلف -2جدول 
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همچنین در همین گزارش در مورد حمایت های مالیاتی مورد استفاده در کشورهای دیگر نیز فهرست زیر 

 آورده شده است:

 /صادراتبازپرداخت عوارض واردات و  هند: کاهش 

 ایتالیا: کاهش مالیات و معافیت های مالیاتی 

 پرو: بازپرداخت عوارض صادرات، اعتبارات مالیاتی 

 اسپانیا: رفتارهای مالیاتی خاص 

 ترکیه: بازپرداخت مالیات بر ارزش افزوده 

 اروگوئه: مشوق های مالیاتی برای صادرات 
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 نمونه موفق کنسرسیوم صادراتی: ایتالیا
علی رغم اینکه کنسرسیوم های صادراتی می توانند منافع زیادی برای شرکت های کوچک و متوسط داشته 

باشند، به شکل گسترده ای در جهان استفاده نمی شوند. در مورد قاره اروپا، کنسرسیوم های صادراتی معمولا در 

 ین کشورها به عنوان پیشرو در این عرصهجنوب این قاره و بیشتر در کشورهای ایتالیا و اسپانیا قرار دارند و ا

 مطرح هستند. 

هستند که بخشی از  9کنسرسیوم های صادراتی فدراسیونبط با مرتکنسرسیوم های صادراتی  در ایتالیا، بسیاری از

 001تاسیس شده و نماینده بیش از  0972این فدراسیون که در سال  ایتالیا است. 01انجمن کسب و کاری اصلی

از طریق فعالیت های لابی گری توانسته در به  Federexport همه بخش های تجارت می باشد. کنسرسیوم در

عالیت های برخی ف رسمیت شناختن کنسرسیوم ها به عنوان یک نهاد قانونی خاص در قانون مدنی نقش ایفا کند.

Federexport :به شرح زیر است 

 هماهنگی فعالیت اعضا 

  در بقیه کشورهاتبلیغ و ترویج مدل های کنسرسیوم 

 مشاوره حقوقی و مالیاتی برای کنسرسیوم ها 

 تبلیغ صادرات شرکت های کوچک و متوسط عضو از طریق هیئت تجاری، مطالعات بازار و کنفرانس 

  مذاکره با بانکهای اصلی برای تامین منابع مالی فروش کالا و خدمات 

 ه کامپیوتری برای افزایش همکاری و سرعت انتقال اطلاعاتراه اندازی وبسایت و شبک(Green et 

al., 2005) 

 بخش های اصلی اجرایی ایتالیا در کنسرسیوم صادراتی عبارتند از:   

 یآلات و مهندس نیکارخانجات، ماش  

 ،لباس، چرم و کفش منسوجات  

 ها یدنیغذا، مشروبات، نوش صنعت 

 ییایمیش عیصنا  

 چوب و مبلمان صنعت 

 ستالیو کر شهیش صنعت 

                                           
9 Federexport 
10 Confindustria 
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 ساختمان و بخش های مرتبط با آن صنعت 

 و ابزارهای نوری یکیفناوری های الکترون ،یکیالکترون محصولات  

 یجواهرات، جواهرات سفارش صنعت 

 ترکیب اعضا و ویژگی ها

کنسرسیوم صادراتی با تعداد  011فعالیت های کنسرسیوم های صادراتی ایتالیا، حدود  1118طبق گزارش سال 

 دوجود داشته است. تعداد کنسرسیوم ها در این سالها رشد زیادی نداشته اما تعداشرکت عضو  1778کل 

به  واعضای آنها زیاد شده است. گاهی اوقات کنسرسیوم های صادراتی در ایتالیا بدون پشتوانه بخش دولتی 

 Antoldi et)عنوان روشی موثر برای غلبه بر ضعفهای ناشی از اندازه کوچک شرکتها به وجود آمده است.

al., 2012) ا،ی. اما در اسپانهای فروش هستند ومیاز کنسرس شتریب به مراتب یغاتیهای تبل ومیکنسرس ایتالیدر ا 

 یدرجه ی استقلال را برای اعضای خود در نظر م نیکمتر باشد، اگرچه یهای فروش م ومیفرم غالب کنسرس

 .  (Green et al., 2005).رندیگ

وضوح  مطلب را بهمودار زیر این درجه مشارکت فعال اعضا در کنسرسیوم های صادراتی ایتالیا متفاوت است. ن

 توضیح می دهد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23.80%

40%

36.20%

مشارکت اعضای کنسرسیوم

شرکت منظم در جلسات و ارائه پیشنهاد)اعضای فعال 
(یفقط شرکت در جلسات تصمیم گیری داخل)اعضای منفعل 

شرکت در جلسات به ندرت

 درصد شرکتهای عضو کنسرسیوم ایتالیا به تفکیک درجه مشارکت – 1نمودار 
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 000اندازه کنسرسیوم ها در کشور ایتالیا از بین حدود  Federexportدر انجمن  0998در گزارش سال 

 کنسرسیوم در آن سال به شکل زیر می باشد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هزینه های کنسرسیوم 

العه ای توسط اعضا پرداخت می شود، مط در مورد هزینه های مرتبط با کنسرسیومها در ایتالیا که به شکل سالیانه

 تشانیضوبرای ع قایدانند که دق یکه مورد سوال قرار گرفته اند، م ییاعضا از یمیدهد تنها ن ینشان مدر این باره 

اب های حس ومیکنند. ضروری است که کنسرس یپرداخت م نهیهز زانیم چه انهیبه صورت سال ومیدر کنسرس

های  تیدهد فعال یاست که نشان م متیحائز اه لیدل نیمسأله به ا نی. ادینما مخارج خود را به طور شفاف ارائه

ند محاسبه کنند توان ینگرفته اند و شرکت های عضو م یشیپ ومیکنسرس یمال منابع تیشده از ظرف زییبرنامه ر

 .ریخ ایاست  شتریهای آن ب نهیهز از ومیمنافع کنسرس ایکه آ

 آمار صادراتی فدراسیون کنسرسیوم های صادراتی در ایتالیا

منتشر شده شرکت های عضو  1115در سال  00حدطبق آماری که توسط سازمان توسعه صنعتی ملل مت

Federexport میلیارد یورو صادرات در سال دارند. همچنین این فدراسیون دارای دو  5/02وع در مجم

 1هتل زنجیره ای و تکی را شامل می شوند، می باشد که دارای گردش مالی  07111مجموعه هتل که روی هم 

 میلیارد یورو است.

 

                                           
11 UNIDO 

30.60%

46%

23.40%

تعداد اعضا در کنسرسیوم

عضو01کمتر از  عضو51تا 00بین  عضو51بیش از 

 درصد شرکتهای عضو کنسرسیوم ایتالیا به تفکیک تعداد اعضا – 1نمودار 
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7%

93%

صادرات ایتالیا

Federexportشرکت های عضو  دیگران

 

 

 

 

 

 

 

 

در ایتالیا اعضای کنسرسیوم نسبت به شرکت هایی که عضو نیستند سهم بیشتری از حجم معاملات خود را به 

 9شرکت های کوچک با کمتر از صادرات اختصاص می دهند. به طور میانگین حدود نیمی از حجم معاملات 

است. همچنین، شرکت های عضو به  6/11صادرات اختصاص دارد که برای غیر عضوها این رقم %کارمند به 

کشور یا بیشتر فعالیت می  6شرکت های عضو در  %29طور میانگین در بازارهای بیشتری حضور دارند. تقریبا 

سهم شرکت های عضو کنسرسیوم که در کشورهای غیر اروپای  است. %12کنند که برای غیر عضوها این رقم 

ن این توصیفات و همچنیغربی فعال هستند به طور قابل ملاحظه ای بیش تر از شرکت های غیر عضو است. 

به تفکیک در ادامه به شکل نموداری آورده شده  Federexportتعداد بازارهای هدف شرکت های عضو 

 است.
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 کمک های دولتی به کنسرسیوم ها در ایتالیا

 برای زهیانگ یقابل توجه زانیها م ومیبه کنسرس یو مل یاز جانب دولت های محل یهای عموم تیحما ایتالیدر ا

 نقش کیتنها  یمداخلات دولت وم،یکنسرس جادیا هیداده اند. به هرحال در طول فازهای اول ریگسترش و تکث

ها  شرکت توان به طور عمده به ابتکار یرا م ییایتالیهای ا ومیکنسرس هیاول سیکند. تاس یم فایای و کم ا هیحاش

با حداقل هشت شرکت  ییها ومیرا برای کنسرس یکمک های دولت 81/89قانون  در این کشور نسبت داد.

 ریغ زهیانگ دیباشند با ارانهی افتیدر طیواجد شرا نکهیها برای ا ومی. کنسرسردیگ یم نظر کوچک و متوسط 

را در نظر  ومیکنسرس یغاتیهای تبل نهیهز % 21تا سقف  انهیهای سال ارانهیاختصاص  قانون داشته باشند. یانتفاع

 ییها ومیو برای کنسرس % 61حدود  ایتالیهای صادرات در جنوب ا ومیها برای کنسرس ارانهی نیگرفته است. ا

 15با کمتر از  ییها ومیبرای کنسرس ارانهیرسد. سقف کل  یم % 71خود قرار دارند تا  تیفعال سال اول 5که در 

 055111عضو  75از  شیدلار و برای ب 011111عضو  75 یال 15با  ییها ومیبرای کنسرس دلار، 77111عضو 

 دلار است.
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 خوشه های کسب و کار
آن ها را به شکل زیر تعریف می  01توسعه خوشه هاسازمان توسعه صنعتی ملل متحد در گزارش خود در مورد 

خوشه ها تمرکز جغرافیایی شرکت های مرتبط و موسسه های مربوط به هم هستند که فرصت ها و چالش " کند:

خوشه ها با ایجاد محیطی که در آن رقابت همراه با همکاری وجود دارد،  . "های مشترکی را تجربه می کنند

هم  ا با قرارگیری در کناراین بنگاه هباعث ورود کارآفرینان از جمله شرکت های کوچک و متوسط می شوند. 

باعث ایجاد مزیت رقابتی برای اعضا و اقتصاد محلی می شوند. اگرچه چنین امتیازی هرگز به شکل خود به خود 

دنیای در حال توسعه قادر به رسیدن به نرخ رشد پایدار و به وجود نمی آید کما اینکه تعداد کمی از خوشه های 

 بالا هستند. 

 در خوشهمشخصه های شرکت های 

 در همین گزارش آورده شده است که شرکت های بر پایه خوشه دارای حداقل یکی از مشخصه های زیر هستند

  ،این شرکت ها ممکن است از تامین کننده های یکسان برای مواد خام یا دیگر ورودی ها استفاده کنند

 به خصوص زمانی که در یک بخش صنعتی مشابه هستند.

 و مشتری مشترکی را پوشش دهند حتی زمانی که کالاهای متفاوت تولید می  آنها ممکن است بازار

 کنند.

  فرهنگی مشابهی را هویت موارد قلمرو، زیرساخت، خدمات و در بسیاری در نهایت همه شرکت ها

مشترك هستند. شرکت ها درون یک خوشه معمولا با موانع و چالش های یکسانی مثل نبود زیرساخت 

 به سرمایه مواجه می شوند.یا دسترسی محدود 

 موانع همکاری در خوشه ها

ها تنعلی رغم منفعت های بالقوه ای که در همکاری های مشترك وجود دارد، کارآفرینان معمولا استراتژی 

 را انتخاب می کنند. چند عامل به عنوان مانع همکاری بین شرکتها وجود دارد: 01رفتن

 02هزینه های معامله 

 هزینه های هماهنگی 

 فرهنگ کسب و کار مغایر 

                                           
12 https://www.unido.org/fileadmin/.../UNIDOs_CLUSTER_APPROACH.PDF 
13 Go-it-alone 
14 Transaction Costs 
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 کنسرسیوم های صادراتی و خوشه های صنعتی در ایران
نظام نامه و آیین نامه ای مطابق با معیار های سازمان توسعه  0191با همکاری سازمان توسعه تجارت، از سال 

  صنعتی ملل متحد، برای ایجاد و توسعه کنسرسیوم های صادراتی تهیه گردید.

ین خوشه در ب المللبرای تسهیل فرایند صادرات و بازاریابی بین  های صادراتی راهکاریکنسرسیوم در ایران 

 رکنسرسیوم از نظر فعالین خوشه های صنعتی کشو کارکردهایهای صنعتی شکل گرفته در کشور می باشد. 

 :موارد زیر می باشد

 توان خدمات دهی و انجام پروژه ها  اشتراك گذاری توان و امکانات شرکت ها برای بالابردن .0

 معرفی برند و تبلیغ آن در بازارهای بین المللی .1

فراهم کردن شرایط برای تجربه انجام کار تیمی و پیگیری فعالیت جمعی در کنار دنبال کردن نیاز  .1

 فردی

 کاهش هزینه های حمل و نقل .2

 م های صادراتی در ایران از دیدگاه فعالان صنعتواهداف کنسرسی

با استفاده از محتویات مصاحبه ها و گزارش ها در مورد کنسرسیوم های صادراتی ایران در پایگاه های اینترنتی و 

هدف را برای ایجاد کنسرسیوم های  6با جمع بندی منابع مختلف، فعالان و متخصصان صنعت در ایران 

 صادراتی متصور هستند

 ارائه برند در سطح جهانی بازاریابی شبکه ای و 

 معرفی محصولات 

 کاهش ریسک و سودآوری بیشتر و کاهش قیمت تمام شده 

 جلوگیری از رقابت منفی 

 انتقال تجربیات و دانش افزایی ذینفعان 

 افزایش توان رقابت و قدرت صادراتی و  هم افزایی منابع و ظرفیت های موجود  
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 صصینخچالش های ایجاد و توسعه کنسرسیوم های صادراتی در ایران از دیدگاه مت

مورد چالش و مشکلات برای توسعه و رشد کنسرسیوم های  6با استفاده از نظرات کارشناسان و افراد متخصص 

 صادراتی به شرح زیر جمع آوری شده است:

 دستگاه های اجرایی و دولتی مرتبط در حمایت از بخش خصوصی عدم همگرایی 

 استانداردهای محصولات 

 تکنولوژیکی در برخی صنایع عدم توسعه یافتگی 

 )مشکل تامین مواد اولیه با کیفیت )صنعت گل و گیاه زینتی 

 عدم فرهنگ سازی 

 برندسازی ( و گشایش اعتبارLC) 

 وضعیت خوشه های صنعتی در ایران

 0196که در مرداد ماه  "ان و تحلیل عملکرد خوشه های صنعتیساختار بنگاهی در ایر"با نگاهی به گزارش 

تدوین شد، می توان دید مناسبی در مورد ترکیب خوشه های صنعتی در ایران بر حسب نوع فعالیتشان به دست 

درصد  00به جز صنایع غذایی و کانی غیرفلزی که مجموعا آورد. این گزارش و آمارهای آن نشان می دهد که 

رجمع ، سخوشه های صنعتی درآمدهای صادرات صنعتی را به خود اختصاص می دهند، در سایر رشته فعالیتهای 

تمرکز همچنین آمار، درصد است.  5سهم درآمدهای صادراتی حاصله از کل درآمد صادرات صنعتی کمتر از 

 درصد از تعداد کل خوشه ها( 77فعالیت بالغ بر  5در چند رشته فعالیت محدود )سهم  بالای خوشه های صنعتی

 را نشان می دهد. نمودار زیر به شکل مناسبتری این تفسیرات را نشان می دهد.
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، می توان این گونه استنباط کرد بین این 0195و  0192در سالهای  05یرانبا نگاهی به آمار اقلام برتر صادراتی ا

اقلام و نوع فعالیت خوشه های صنعتی در ایران ارتباط معنی داری وجود ندارد. به این ترتیب که بیشترین 

ت صولا، محصادرات غیر نفتی کشور در دو سال اخیر به غیر از سوختها و روغن ها، مربوط به مواد پلاستیکی

درصدی محصولات شیمیایی در ترکیب محصولات خوشه  8شیمیایی، آهن و فولاد بوده است که به جز سهم 

قلم عمده صادراتی  01های صنعتی، بقیه این عناوین سهمی در صادرات اصلی کشور نداشته اند. نمودارهای زیر 

 را نشان می دهد. 0195و  0192ایران در سالهای 
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 ارتباط سطح فناوری با گستره بازار فروش خوشه ها

رین گرایش بیشت، مشخص شده که برنامه راهبردی توسعه صنایع صادراتی و رقابتیدر بخش دیگری از گزارش 

درصد از فروش خوشه های  1فروش در خوشه های صنعتی بر مبنای بازارهای محلی است. به طوری که تنها در 

 91صنعتی در بازار صادراتی انجام می شود. در رابطه با بنگاههای مجهز به فناوری های بین المللی، تا سطح 

زیر اطلاعات تکمیلی در این رابطه را نشان می  درصد، گستره فروش در بازارهای محلی و ملی است. جدول

 دهد.

 بازار    

 فناوری 

 جمع جهانی ملی محلی

 27% 1 01% 17% محلی

 28% 015% 1015% 15% ملی

 5% 115% 115% 1% جهانی

 011% 1% 12% 62% جمع

 

 

 نتیجه گیری

بین المللی سازی شرکت های کوچک و متوسط یک مسئله جهانی رو به رشد است و علاقه هم قشر محققان 

آکادمیک و هم سیاست گذاران را برانگیخته است. عوامل داخلی و خارجی مختلفی وجود دارد که مانع از 

عدم شایستگی، نبود تحقق این امر به خصوص در جوامع در حال توسعه می شود که اعم از محدودیت منابع، 

یکی از روش های خاصی که باعث افزایش پتانسیل صادراتی  مدیریت کارامد و فاکتورهای دیگر می شود.

شرکت ها می شود استفاده از شبکه سازی و استراتژی های همکارانه مثل ایجاد کنسرسیوم های صادراتی است. 

هستند و باعث رفع محدودیت های مرتبط با سرمایه  قادر به ارائه راهکار برای مشکلات صادراتی کنسرسیوم ها

در این گزارش ابتدا تعاریف و نظریه ها در مورد کنسرسیوم های  گذاری برای نفوذ به بازار خارجی می شوند. 

ضع . در نهایت نیز وگردیدسپس با ارائه مثال های موفق در دنیا اهمیت این راهکار آشکار  شد وصادراتی ارائه 

 ن در استفاده از کنسرسیوم های صادراتی مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفت.کنونی ایرا

 

 ارتباط سطح فناوری و بازار در خوشه های صنعتی ایران  – 01نمودار 
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