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ااروپومتحدهایالاتباژاپنواندونزیهند،چین،جایگزینی
دررموثبیرونیپتانسیلعنوانبهآسیاشرقتوجهقابلرشد

شورکاینبهایرانصادراتافزایششرطبهایرانبلندمدترشد
ارتقاینتیجتا)آنازفناوریوخارجیگذاریسرمایهجذبو

(ریبهره و
یاآسشرقمنطقهدرایرانلجستیکیجایگاهازناشیفرصت

تانتیجو(آتیدهه هایطیجهانیاقتصاداصلیقطببه عنوان)
حمل ونقلامکانافزایش

روپیشآیندهدرابریشمجادهپروژهدرایرانمشارکتاهمیت
عهتوسحمل ونقل،توسعهزیرساخت هایتوسعهبهتوجهضرورت

موردارتباطیزیرساختهایارتقایکشورها،سایربابانکیروابط
رایطشازمکفیبهره گیریبرایاینترنتیشبکهجملهازنیاز

شرقدرتجارترونق
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تحولات جمعیتی و اجتماعی  : فراروندها طی دو دهه آتی-1

منابعمبودکفشاربیکاری،الگویبرجهانیجمعیترشدالگویتغییرمستقیمتاثیر
(مهممناطقازیکیخاورمیانه)بازارگسترهوطبیعی

21به2000سالدردرصد10ازسال60بالایجمعیتنسبتشدیدافزایش
افزایشو(بوددرصد8معادل1950سالدرنسبتاین)2050سالدردرصد

دانسالمنویژهداروهایوتجهیزاتتولیدوکشوردرمانیتوریسمظرفیت

یکیعنوانبهسال،25سنزیرجمعیتدرصد40برخورداریبامنامنطقه
شدنتنگ ترو(درصد28)بیکاریمشکلبامواجهمناطقمهمتریناز

ایرانرویپیشتولیدایهزینهرقابتفضای

هبمی توانمنامنطقهاجتماعیتحولاتاقتصادیمظاهرمهمترینجملهاز:
نانزاشتغالرشدافزایشجنسیتی،شکافکاهشمغزها،فرارمعکوسروند

Frost)داشتاشارهمرداناشتغالرشدکاهشبرابردر and Sullivan).

2010-2050نرخ رشد سالانه جمعیت، 

چین

هند

کانادا

میلیارد55.7
دلار 

میلیارد  21.3
دلار 

ر  مخارج طبقه متوسط برحسب دلا
برابری قدرت خرید 2005
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تولیدبرابریدوازبیشافزایش:شرقبهغربازقدرتجابجایی
مکزیک،روسیه،برزیل،هند،چین،)E7کشورهایداخلیناخالص

آلمان،ژاپن،آمریکا،)G7کشورهایبامقایسهدر(اندونزیوترکیه
.(کاناداوایتالیافرانسه،انگلستان،

2050اقتصاد برتر 10سلطه بازارهای نوظهور بر فهرست جابجایی قدرتهای جهانی: فراروندها طی دو دهه آتی-1
(  تولید ناخالص داخلی بر اساس برابری قدرت خرید)

ر  تریلیون دلا29 ر  تریلیون دلا20.9 2009

2050

تریلیون دلار69.3تریلیون دلار  138.2

2050: اقتصاد نوظهور جهان7و 7پیش بینی رشد اقتصادی اقتصادهای گروه 

7اقتصاد نوظهور                       اقتصادهای گروه 7
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ادامه-جابجایی قدرتهای جهانی : فراروندها طی دو دهه آتی-1

شافزایضرورتواستعدادوسرمایهبرایبالغبازارهایجذابیتکاهش
ایندولتسویازگذاریسرمایهومالیاتیهایمشوقبکارگیری

کشورها

ومینسجایگاه،تنزلرتبهیکباایران:منامنطقههایتحلیلسطحدر
2020سالدرعربیمتحدهاماراتوعربستانازپسمنطقهاقتصاد
,IMF)بودخواهد OPEC, Frost and Sullivan Analysis).

منامنطقهنفتیکشورهایسایربارابطهدرلیبی،وعراقجزبه
یشترینب.باشدداشتهزیادیکاهشنفتبهاتکاکهاستشدهپیش بینی

درصد8)ایرانو(GDPدرصد6)یمنبهمربوطشدهبینیپیشکاهش
GDP)اماراتسپسو(درصد16GDP)است2020سالدر(IMF,

OPEC, Frost and Sullivan Analysis).

الگوی تغییر قدرت های اقتصادی در طول زمان 

چین

هند

کانادا

شکلدروشرقبهغربازاقتصادیقدرتقطببازگشت
چندقطبی

یریگجهتتغییرنتیجهدرچندقطبیجهانگسترشبهروروند
ایمنطقهسازمانهایسویبهغربیمنشایباسازمانهایاز
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عتی فراروندها از منظر درجه تاثیرگذاری بر عملکرد بخش تولید صن

گسترش شهرنشینی

.تغییرات اقلیمی و کمبود منابع

جابجایی قدرتهای جهانی

پیشرفت فناوری  

تحولات جمعیتی

36%

43% 58% 61%

77%

Source: pwc global

جهانیقدرتهایجابجایی
اندونزیمالزی،)آسیاجنوبوشرقدرکم هزینهجدیدکشورهایظهور،

ولیدتبهایرانورودفضایشدنترسختو(هندوستانوویتنامتایلند،
جهانیارزشزنجیره هایدراولیهکالاهای

 رانمکو منطقه چابهار استراتژیک اهمیت سرمایه گذاری و تجهیز بندر

یکپیشنهادیطرحدرایرانبنادرازهیچیکحاضرحالدراینکهبهتوجهبا
قشنعراقبصرهبندراستقرارونداشتهنقشیچینجادهیک–کمربند

استلازمنماید،ایفارافارسخایجمنطقهدرمذکورکمربندواسطحلقه
قیانوسیابندرتنهاعنوانبه)چابهاراستراتژیکبندربرتر،گزینهیکعنوان
گزینهترینصرفهبهتواندمیبندراینصورتایندرکهشودمعرفی(کشور

توسعهباشد،دارارانقلوحملهایهزینهلحاظبهفارسخایجحوزهدر
تواندمیاست،گرفتهقرارتاکیدموردنیزششمبرنامهدرکهمکرانسواحل

هتوجموردپاکستانگوادربندردرچینهایگذاریسرمایهامتدادطریقاز
دوبینملتعابهپاکستانوایرانبینرقابترویکردتغییر).گیردقرارچین
(چینهایگذاریسرمایهواسطحلقهطریقازکشور
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عتی فراروندها از منظر درجه تاثیرگذاری بر عملکرد بخش تولید صن

گسترش شهرنشینی

.تغییرات اقلیمی و کمبود منابع

جابجایی قدرتهای جهانی

پیشرفت فناوری  

تحولات جمعیتی

36%

43% 58% 61%

77%

Source: pwc global

جهانیقدرتهایجابجایی
ه طراحی حوزه های جدید برای تعامل با چین بر اساس افق جدید سرمای

کشورگذاری این 

سهمچین،دلاریمیلیارد123خارجیگذاریسرمایهکلاز2014سالدر
کشورهایبینراودومبیسترتبهایرانوبودهدلارمیلیون600تنهاایران

.استبودهداراچینخارجیگذاریسرمایهمقصد
گذاریسرمایهدلارمیلیون615رقمبا2011سالدرایراناینکهبهتوجهبا

هایسالدرکهگرددمیمشخصبوده،دارارادوازدهمرتبهچینازخارجی
لدلیبهکهاست،نبودهایراندرهاگذاریسرمایهتوسعهچینرویکرداخیر

ردوریبهرهکاهشتداومکناردر،ایرانالمللیبینهایتحریمیافتنشدت
ولیداتتبرمبتنیاقتصادیکازچیناقتصادگذاروطرفیکازچیناقتصاد
ارزشربمبتنیاقتصادیبهاقتصادبهاولیهمحصولاتبهوابستهوصنعتی
.استنبودهانتظارازدورکاهندهرونداینخدماتبخشافزوده
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عتی فراروندها از منظر درجه تاثیرگذاری بر عملکرد بخش تولید صن

گسترش شهرنشینی

.تغییرات اقلیمی و کمبود منابع

جابجایی قدرتهای جهانی

پیشرفت فناوری  

تحولات جمعیتی

36%

43% 58% 61%

77%

Source: pwc global

جهانیقدرتهایجابجایی
 گیری از ظرفیت بانک بهرهAIIB از طریق تعریف پروژهای مشترک با

غرب-جنوب و شرق -چین در حوزه زیرساخت های کریدور شمال

رغمعلی.استننمودهارائهبانکازاینواماخذبرایطرحیهنوزایران
هایطرحاینکهبهتوجهبا(سهامدرصد7/1با)بانکایندرسهامداری

نیزUNESCAPتصویببهکهغرب–شرقوجنوب–شمالکریدورهای
درصد23کهچینهمکاریباتواندمیایران.گذردمیایرانازاست،رسیده
هدفبازیرساختمشترکیهایپروژهدارد،اختیاردررابانکاینسهام

.نمایدمعرفیایرانخاکدرمذکورکریدرودومفقودههایحلقهتکمیل

Asian infrastructure Investment bank
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در.بودندساکنشهرینواحیدرجمعیتدرصد30ازکمتر1950دههدرگسترش شهرنشینی : فراروندها طی دو دهه آتی-1
72بهنسبتاین2050درواسترسیدهدرصد50بهنسبتاینحاضرحال

.یافتخواهدافزایشدرصد
استدادهرخآفریقاوآسیادرشهریجمعیترشدمیزانبیشترین.
؛(درصد98.6)کویت؛(درصد90بابحرین)مناکشورچهار2020سالتا

اینشهرنشینجمعیتبالاتریناز(درصد96.97قطرو(درصد90)لبنان
بینیپیشدرصدی70-79محدوددرایران.بودخواهندبرخوردارمنطقه

.استشده
ازبیش)قاهره.روندمیشماربهآفرینیثروتمرکزبزرگشهرهایآیندهدر

شهرچهارزمرهدر(%26)تهرانو(%26)دوبی،(%48)ابوظبی،(77%
.بوددخواهنمطرحبزرگمتقاضیانعنوانبهمنامنطقهدرکههستندبزرگی

توسعهحالدرکشورهایدرقدیمیشهرهایویافتهتوسعهاقتصادهایدر،
بهنیازجدیدشهرهایدراما.استموجودخودمکفیحددرهازیرساخت

مند،هوشزیرساختهایویژهبهزیرساختهاتجهیزبرایمتعددیمگاپروژه های
خدماتگسترش،(بندرفرودگاه،)تجاریجدیدجریاناتازپشتیبانی
.بودخواهدنیازاشتغالینیازهایوامنیتبهداشتی،آموزشی،

جهانیتقاضایافزایشباعثشهری،مناطقدرزیرساختهاتجهیزضرورت
انی،ساختممصالحمگنزیومی،–مسیواینقره-مسیهایسیمفولاد،برای

اطلاعاتودادهمدیریتهایسیستمایمنی،نظارتوپایشابزارهای
شدخواهدپرسرعتلجستیکیوسایلمسافران،

(Frost and Sullivan, صنعتیوشهریزیرساختهایدارایایران.(2016
اما،(موبایلوثابتپهنباندشبکهزیرساختفرودگاه،آهن،راه)گسترده
,Mckinsey)استروزرسانیبهنیازمند 2016).

2030درصد جمعیت شهرنشین در سال 

چین

هند

کانادا

جمعیت شهری جهان برحسب ناحیه جغرافیایی 

20302010

رمیلیارد نف3.8 میلیارد نفر4.9

درصدی28رشد 
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شیراز

تهران

مشهد

زتبری

اصفهان

 ( میلیون نفر8با جمعیت بیش از )بزرگترین شهر ایران
دارایGDP(برحسب برابری قدرت خرید ) ،بالاتر از ریودوژانیرو

ملبورن، برلین، هامبورگ و رم

ته صنعتی ترین شهر در حوزه خراسان و داراری نقش برجس
در صنعت قند و شکر 

کالاهایدرصد22)غذاییصنایع:برجستهصنایع
ینماشصنایعغیرفلزی،کانیصنایع،(استانصادراتی

ایرانخودروسازیقطبدومین)تجهیزاتساختوسازی
صنایع،(کشورخودروقطعاتدرصد50تولیدکنندهو

پوشاکوچرمنساجی،
لی و پایگاه مهم گردشگری ایران و دارای فرودگاه بین المل

خط آهن

 فولاد، )قطب مهم صنعتی
سیمان و سنگ های 
(  ساختمانی و زیورآلات

جاذبه مهم گردشگری
 واحدهای تولیدی صنایع

دستی 
ان بزرگترین مرکز خرید ایر

مرکز اقتصادی جنوب ایران
 خدمات اداری )قطب خدماتی کشور به واسطه مراکز عمده خدماتی–

(درمانی، آموزش عالی، گردشگری و انفورماتیک
 یشگاه و پالا)محل استقرار کارخانجات الکترونیکی، صنایع نفت و گاز

، سیمان و لاستیک سازی و لبنیات  (مجتمع پتروشیمی
  جایگاه نیروگاه های مهم از جمله نیروگاه گازی شیراز و سیکل

ترکیبی فارس 
ط آهناستقرار نمایشگاه بین المللی فارس، منطقه ویژه اقتصادی و خ

ورودی و خروجی در مناطق جلفا، بازرگان و نودوزبرخوردار از مبادی -
الای سهلان، تبریز، جلفا و بازرگان با ظرفیت های ببرخوردار از گمرکات -

ذخیره و انبار کالا
آزاد تجاری و صنعتی ارسوجود منطقه -
وجود تالار منطقه ای بورس-
نمایشگاه بین المللی تبریزوجود -
تی  صنعسلیمی و پاک و همچنین شهرک صنعتی شهید دارای دو شهرک -

رجائیسرمایه گذاری خارجی شهرک صنعتی 

 شهر با  8در این میان ایران با برخورداری از . درصد رشد جهانی مربوط به شهرهای اقتصادهای نوظهور خواهد بود50سال آینده بیش از 25در
. جمعیت بیش از یک میلیون نفر از یک دارایی مهم برخوردار است

 بیش از دوبرابر هند و بالاتر از ایتالیا، پرتغال، اتریش و ایرلند است(درصد56)بیش از چین ( درصد73)درجه شهرنشینی در ایران ،  .

ادامه-گسترش شهرنشینی: فراروندها طی دو دهه آتی-1

.  عتی می باشدبا اینحال، در حال حاضر بیشترین نرخ بیکاری مربوط به برخی شهرهای صن(. صرفه های مقیاس، تخصصی کردن نیروی کار، سرریز دانش و تجارت)اهمیت شهرهای فوق در ارتقای عواید بهره وری : تحلیل مکنزی
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عتغییرات جوی و کمبود مناب: فراروندها طی دو دهه آتی-1
درصد7میزانایناز.داشتخواهدوجودانرژیبرایتقاضاافزایشدرصد50میزانبه2030سالتا

.بودخواهدآبانتقالبابتتقاضاافزایش
فیزیکیکمبودسومیکازبیش.داشتخواهدافزایشدرصد40معادل2030سالتاآببرایتقاضامیزان

.بودخواهدمنامنطقهدرآب
ایجادبابتآندرصد2-1کهداشتخواهدوجودبیشترغذایبرایتقاضادرصد35میزانبه2030سالتا

.شدخواهدصرفبیوهایسوخت
وبودهجهانمناطقپذیرترینآسیبازیکیغلات،وارداتبهدرصدی58وابستگیباخاورمیانهمنطقه

لجستیکوسازیذخیرهبندی،بستهفرآوری،حوزهدر(Techno-food)غذاییصنایعفناوریهاینیازمند
ضمن،(می باشددرصد85ازبیش)خوراکیدامینهاده هایوارداتبهوابستگیضریبایراندر.می باشند

اقتصادویرپیشمخاطره ایمی تواندآیندهدرکهبالاستبسیاروابستگیضریبنیزغلاتبخشدراینکه
.دهدقرارکشوراین

2050پیش بینی الگوی کمبود آب تا سال 

چین

هند

کانادا

میلیارد دلار(: 2010آمار تجارت سال )خالص تجارت مواد غذایی 

GDP )%(2050-2010پیش بینی رشد 

ب 
د آ

بو
کم

ار 
ش

ص ف
اخ

ش
)%

(

ایران

ی 
 آب

بع
نا

د م
دی

ج
ه ت

ب ب
ت آ

اش
رد

ت ب
سب

ن
(

صد
در

)

Source: International Food Policy Research Institute, Frost and Sullivan Research

صادرکننده خالص
واردکننده خالص
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فناوریهای تحول زا: فراروندها طی دو دهه آتی-1

صنعتیتولیدعرصهدرزاتحولفناوریهایآثارورودکاتالیزورهای
ری،فناوشدنجهانیفناوری،دستیابیکاهشبهروقیمت:ازعبارتند
ریبضفناوری،باتوامرقابتیمزیتهایفناوری،باامورسهولتافزایش
تولیدبخشدرفناوریفزاینده

الگوی پراکندگی مقاصد جذاب سرمایه گذاری های خطرپذیر 

جمعیت شهری جهان برحسب ناحیه جغرافیایی 

2020فناوری های تحول زا در 

روباتیک
اینترنت اشیاء

پرینت سه بعدی
هوش مصنوعی
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عتی فراروندها از منظر درجه تاثیرگذاری بر عملکرد بخش تولید صن

گسترش شهرنشینی

.تغییرات اقلیمی و کمبود منابع

جابجایی قدرتهای جهانی

پیشرفت فناوری  

تحولات جمعیتی

36%

43% 58% 61%

77%

Source: pwc global

فناورانهتحولات
:ایراندرصنعتیعملکردبرموثرتحول زافناوری هایمهمترین

فلزیمحصولاتبرایتقاضاکاهشبرآناثراتوپیشرفتهمواد
آتیایتقاضبرآنتاثیروتجدیدپذیرانرژیتولیدکنندهفناوری های

ایراندرانرژیمنابع
برایتقاضابرآنتاثیروتجدیدپذیرانرژیتولیدفناوری های

تجدیدپذیرانرژی هایازکنندهاستفادهمحصولات
دوامابمصرفیمحصولاتبرایتقاضابرآنتاثیرواشیاءاینترنت

جمعیتیتحولات
دره ایواسطصنایعتولیدکنندهصنایعبرایتقاضافرصت هایافزایش

شهرنشینیافزایشباکشور
جمعیتکاهشباکشوردرغذاییموادتولیدظرفیت هایکاهش

سرمایه گذاری هایجذبضرورتلذاکم آبی،فشارافزایشوروستایی
غذاییموادفرآوریوبسته بندیبهبوددهنده
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36%
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77%
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جهانیقدرتهایجابهجایی
همانندآتیقدرت هایباسیاسیتعارضاتعدمظرفیتازاستفاده

برزیلوروسیه
هآیندقدرت هایازبرخیبامذهبیوفرهنگیاشتراکاتازبهره گیری

اندونزیوهندنظیرجهان

جمعیتیتحولات
یژهوداروهایوتجهیزاتتولیدوکشوردرمانیتوریسمظرفیتافزایش

سالمندان
ایرانرویپیشتولیدایهزینهرقابتفضایشدنتنگ تر
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های اقتصادی ایران  مزیت -2
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داخلیرقابتفضایتشدیدوسازیخصوصیهایسیاستاجرای
گازیونفتمورد6تنها)دلارمیلیارد5بالایفروشباشرکت20دارای

(هستند

 میلیون نفر78.9اندازه بازار معادل
 کشور با جمعیتی 15برخوردار از دسترسی به بازار

میلیون نفر 420بالغ بر 
 درصد73نرخ بالای شهرنشینی معادل
ند نسبت خانوارهای مصرف کننده دو برابر چین و ه
 رقم خرده فروشی سرانه بالاتر از مالزی، ترکیه و

مکزیک
 دسته 45برای « منطقه داغ رشد»حضور ایران در

کالا

شرایط عوامل 

شرایط تقاضا 

ها
خت

سا
یر

ز

ساختار بازار

نفتوگازذخایرچهارمواولرتبه
(روسیهدرصد50)گازونفتتولیدپایینبسیارهزینه
معدنیموادازبرخورداربرترکشور10زمرهدردر
قابلاراضیسطحوکشاورزیمحصولاتتنوعمنظراز4رتبه

جنوبیآفریقایواسپانیاازبیشکشت
مهندسیالتحصیلانفارغمنظراز5رتبه
طبیعیهایجاذبه10واکوتوریستیهایجاذبه5رتبه
ایرانهایبانکدرداراییدلارمیلیارد500ازبیش

هاراهشبکهترینطولانیباآسیاییکشور5زمرهدر
آسیاییبزرگراهیشبکهازدصرد8بهدسترسی
13300)آسیاییآهنراهشبکهازدرصد11بهدسترسی

(کیلومتر

رتبه پتروشیمی 
10

ارزانترین 
مقصد 

گردشگری 

رتبه فولاد 
16

رتبه خودرو 
11

صادرکننده 
خالص برق به
کشورهای 

همسایه

بزرگترین
نظام 

بانکداری 
اسلامی

5

6

2

1

34
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نفتبخشبهاتکاکاهش
درداخلیناخالصتولیددرصد15.6از

ماهه9دردرصد7.7به1390سال
1395نخست

به1390دربودجهدرآمددرصد48از
1395سالدردرصد35

51.9بهصادراتیدرآمددرصد81.6از
...سالدردرصد

وعلمپارکهاینقشافزایش
بنیاندانشصادراتدرفناوری

46.6به1391سالدردلارهزار700از
میلیون50.6و1393سالدردلارمیلیون

1394سالدردلار

درایکارخانهصادراتسهمافزایش
غیرنفتیصادرات

درصد71.8به1390سالدردرصد61.5از
سالدردرصد90.5سالدرغیرنفتیصادرات
1394

شرکتهایافزایشبهروسهم
بنیاندانش

سالدر2732تا1393سالدر52از
6.6وشغل70.000مولد؛1395
درآمددلارمیلیارد

فناوریباصادراتافزایش
بالاومتوسط

به1383سالدردلارمیلیارد1.5از
1393سالدردلارمیلیارد12.1
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Source: McKiynsey Global Institute (2016), Iran: The $ 1 Trillion Growth Opportunity

چالشها و نقاط قوت اقتصادی ایران  -2

نظورمبهمکینزیموسسهنظرطبق
گذاریسرمایههایفرصتکسب
اقتصادایندرشدهبینیپیش

ضروری(دلارتریلیونیکمعادل)
:پذیردصورتاقدام4است

عی بهینه سازی بازده منابع طبی-1
ایران به ویژه نفت و گاز

ه تبدیل صنایع بزرگ داخلی ب-2
ین بخشهای رقابت پذیر در سطح ب

المللی

تقویت قوت ها برای رشد -3
در گذار به ICTبخشهایی مانند 

سمت اقتصاد دانش بنیان 

ای  نوسازی و گسترش زیرساخته-4
فیزیکی و دیجیتال

.  تریلیون دلار است3.5به منظور دستیابی به درآمد یک تریلیون دلاری، نیاز به انجام سرمایه گذاری معادل 
19



2035موتورهای محرک رشد تا سال 

ایراناقتصاددراشتغالزاییپتانسیلبیشتریندارایبخش های
(معدنوپتروشیمی)منابعبرمبتنیصنایع
روزانه،مصرفیکالاهایخودروسازی،)رقابت پذیریقابلیتدارایصنایع

(گردشگری
(ساختمانوعمومیخدماتنقل،وحمل)زیرساخت هابامرتبطصنایع
واتاطلاعفناوریوبیمهبانکداری،)دانش بنیاناقتصادبامرتبطصنایع

,Mckinsey)(ارتباطات 2016).

توانبیشتریندارایزیربخش هایستانده-دادهجدولاساسبر
:می باشندمستقیمغیرومستقیمصورتبهاشتغال زایی

خدماتبخش
چرم،ودباغیچوبی،محصولاتوچوبپوشاک، )پایهکشاورزیصنایع

(منسوجات
ساختمانبخش
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