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 صنایع غذایی و آشامیدنی های عمومیویژگی -1

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها ولفهم

خلق ارزش 

 افزوده

  9.1چهارمین صنعت مولد ارزش افزوده )سهم 

 درصدی( 

 وری در این رشته فعالیت بعنوان ارقام نزولی عملکرد بهره

 عامل کاهنده توان خلق ارزش افزوده

 تقاضا و بینی شده در برنامه توسعه تولیدهای پیشحمایت ،

مواد بنیان در راستای بکارگیری محصولات دانش صادرات

 )فرصت( بندی محصولات غذاییپیشرفته در تولید و بسته

توان 

 صادراتی

  چهارمین رشته فعالیت صادراتی در بخش صنعتی

درصدی از درآمد صادرات صنعتی با  5.85سهم )

وجود ظرفیت کوچک اختصاص یافته به صادرات 

 در این صنعت(

 ( درصد از  8.6ظرفیت کوچک اختصاص یافته به صادرات

 میزان فروش در بهترین شرایط( با وجود پتانسیلهای بالا

  و صرفه پایین  ارزشتولیدات حجیم و کم قابل توجهسهم

 صادرات 

  افزایش ارزش ریالی درآمدهای صادراتی حاصل از تسعیر ارز

 فرصت()

 ارزبری
  سهم پایین از مخارج ارزی بخش صنعت  های وارداتی پذیری بالا در خصوص عدم تامین نهادهآسیب

 مورد نیاز 

 های وارداتی بر هزینه تمام شده در شرایط افزایش فشار هزینه

 )تهدید( جهش ارزی

توان اشتغال 

 زایی

  درصدی از  15.5اولین صنعت اشتغال زا با سهم

 شاغلان کل صنعتی

 های جبران خدمات تر سهم هزینهسطح پایین

 درصد( در برابر سهم از شاغلین  11)

 نفر( به  56)تر متوسط شاغلین هر واحد سطح پایین

 واحد( 75نسبت متوسط صنعت )

- 

مصرف آب و 

 انرژی

 های فسیلی در صنعت سهم پایین از مصرف سوخت  های اتکای بالا به انرژی برق و تاثیرپذیری شدید از برنامه

 هدفمندی قیمت آن

  درصد( و وابستگی  8.9چهارمین صنعت آب بر )با سهم

 های توسعه آتی آن به تامین آب مورد نیاز برنامه

  تهدید(ناشی از کاهش منابع آب در آینده ای هزینهفشارهای( 

  
 

قدرت تحرک 

 زایی

  ،تنوع پیوندهای پسین با سایر صنایع )شیمیایی

-کاغذ، محصولات لاستیک و پلاستیک، ماشین

 های حاصل از نفت، ...(سازی، فرآورده

  ارقام کوچک ضریب پیوند پسین با صنایع بالادستی )به

ریال افزایش در تولید این رشته فعالیت،  100ازای هر 

 7ریال برای محصولات شیمیایی،  11معادل ایجاد تقاضا 

ریال برای کاغذ،  7های حاصل از نفت، ریال برای فرآورده

 ریال، ...(.  4محصولات لاستیک و پلاستیک 

-  
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 های ناظر بر شرایط بازار عوامل در برابر صنایع غذایی و آشامیدنیویژگی -2

 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

مواد اولیه 

 کشاورزی 

  قابل استفاده بالای محصولات کشاورزی تنوع

 )رتبه چهارم جهانی(ی غذای عایصندر 

 ریب بالای وابستگی وارداتی به نهاده های استراتژیک ض

)گروه های غلات، دانه های روغنی و ...( و تجهیزات 

 طراحی و بسته بندی مایعات

 ویژه در بخش گندم و شیر های تضمینی بهفشار قیمت

 خام 

 تکمی تاثیر آن بربالای محصولات کشاورزی و ایعات ض 

 صنعتی این رشته فعالیتت محصولات تولیدی و کیفی

  های عی و باغی )میوهزراوارداتی محصولات محدودیتهای

 صنعتی(

  توام با اجرایی سازی فرآیند ورود موقت برخی مشکلات

 کشاورزی  مواد اولیه

  اردهای مربوط به برخی مواد ربوط به استاندمنقایص

مانند شیر خام و تاثیر آن بر کیفیت محصولات  اولیه

  تولیدی

 آبی آتی و افزایش فشارهای تامین مواد اولیه کشاورزی از شار کمف

  )تهدید(داخل: کمبود و افزایش قیمت 

 مواد اولیه کشاورزی به های داخلی و جهانی افزایش شکاف قیمت

حرکتی واسطه حاکمیت الزامات قیمت تضمینی در بازار داخل و هم

 )تهدید( ضعیف با بازارهای جهانی

  ت برخی اقلام کشاورزی شرایط انحصاری در وارداحاکمیت

 )تهدید(

مواد اولیه 

 صنعتی

 از ظرفیت پتروشیمی کشور در  مندیبهره

 بندی تامین نیاز مواد اولیه بسته

  اد و قالبهای متنوع برای دسترسی به موکمبود 

 های بالا و تعرفهبندی بسته

 (درصدی 35تا  30)سهم بندی هزینه های بالای بسته 

 ها در تعیین تاثیرپذیری مستقیم از عملکرد پتروشیمی

 قیمت مواد شیمیایی

  بالای فرایند های بسته بندی و فرآوری به مواد وابستگی

 اولیه پتروشیمی و صنایع سلولزی

  بسته بندی از عدم کفایت ظرفیتهای داخلی برای تامین مواد اولیه

انواع گرانولها، کاغذها، فویلها، پاکت ها و  در رابطه با جمله

 )تهدید( غیره
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 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

 تجهیزات
 مندی از توان ساخت داخلی در زمینه بهره

 آلات تولید ماشین

  آلات طراحی و ماشینوابستگی وارداتی در زمینه 

 بندی مایعات بسته

 آلات رو در دستیابی به ماشینها و موانع پیشاز سرگیری تحریم

 )تهدید(دارای ضعف تولید داخل 

 نیروی کار

 های نیروی کار در برابر تر هزینهسطح پایین

متوسط صنعت )نسبت دستمزدهای نسبی 

 کوچکتر از یک(

 ( بهره وری نیروی -0.9کاهش )کار طی دوره  درصدی

93-1383  

 ( در برابر متوسط  38سهم پایین نیروی کار ماهر )درصد

 درصدی صنعت   41

 التحصیلان علوم و مهندسی در راستای بهبود افزایش عرضه فارغ

 )فرصت(ظرفیتهای عملکردی در واحدها 

 مالی سرمایه
  الزامات سرمایه ای پایین در مقایسه با متوسط

  صنعت

  سرمایه در گردش  ناشی از کمبودمشکلات فشار  های فزاینده نرخ تورم و افزایش شدیدتر هزینهز سرگیری روند ا

 ای در آینده تولید و الزامات سرمایه
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 های ناظر بر شرایط تقاضا در برابر صنایع غذایی و آشامیدنیویژگی -3

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

تامین 

تقاضا در 

بازار 

 داخلی 

 ( درصد  73جمعیت بالای شهرنشین و افزایش تقاضا

 (درصدی جهان 54در برابر متوسط 

 های مختلف تنوع تولیدات و امکان هدفگیری گروه

درصد از ارزش افزوده خلق شده در این  41تقاضا )تنها 

صنعت، از طریق سه گروه لبنی، روغنی و شکری بوده 

 ( است

 تکای بالا به بازار داخل و کاهش تقاضای داخل در نتیجه کاهش ا

 قدرت خرید و سهم بالای محصولات صنایع غذایی در بودجه خانوار 

  پایین بودن سرانه مصرف برخی اقلام صنایع غذایی همچون صنایع

 تولید کارخانه ها(رغم ظرفیت لبنی و ماکارونی در کشور )علی

  ؛ تقاضا در نتیجه اجرای سیاستهای هدفمندسازی مقدارتاثیرپذیری

 گذاریهای قیمتعملمالیات بر ارزش افزوده و دستورال

 داوم شرایط رکودی داخل و تاثیر مستقیم آن بر تقاضای ت

 )تهدید(آتی 

 ای خارجی در کشور و های زنجیرهگسترش فروشگاه

 )تهدید(افزایش عرضه محصولات خارجی 

  ای( به عنوان عامل مصرفی حاکم )مصرف فلهفرهنگ

 )تهدید(بندی موثر بر انگیزه پایین بسته

تامین 

تقاضا در 

بازار 

 صادراتی 

  با وجود سهم بالای محصولات لبنی، تنوع صادراتی(

محصولات نیز در شیرینی و شکلات از صادرات، سایر 

 سبد صادرات غذایی کشور قرار دارد(

 های صنایع غذایی تحت تعداد زیادی از بنگاه الیتفع

 صاحب برند برند حلال اخذ شده از کشورهای 

 

  به  صادرات از مجاورتهای مرزیای از بخش عمدهرفتن گنشات(

 ویژه عراق، افغانستان، پاکستان، ...(

 انطباق ضعیف میان محصولات  -1گیری ضعیف صادراتی: جهت

  جایگاه ضعیف استانداردها -2؛ تولیدی و نیاز بازارهای جهانی

 دهنده صادرات در کمبود دسترسی به تشکیلات سازمان

 کارخانجات تولیدی 

  تاثیرپذیری میزان فروش در نتیجه برنامه های تنظیم بازاری دولت

 های صادراتی و اعمال ممنوعیت

  تاثیرپذیری شدید عملکرد صادراتی در نتیجه عملکرد دولت در

 اجرای ضوابط ورود موقت مواد اولیه صنایع غذایی 

 داردهای حاکم بر محصولات تولیدی ضعف استان 

  لکرد صادرات صنایع غذایی در بخش مدرصدی ع 50بالغ سهم

 بندی محصولات کشاورزیفرآوری، بسته بندی و درجه

 بندی صادرکنندگان به امور بسته دهی پاییناولویت 

  افزایش تمرکز بازارهای آتی در نتیجه احتمال از

 )تهدید(سرگیری تحریمها 

  خوراکی به افزایش تقاضا برای محصولات فرآوری شده

واسطه افزایش سهم جمعیت شهرنشین در منطقه منا 

درصد و  90درصد؛ لبنان 98.6درصد؛ کویت  90)بحرین

 )فرصت(درصد(  96.97قطر 

  افزایش تقاضا برای صنایع فرآوری و بسته بندی در حوزه

صنایع غذایی به سبب فشار کم آبی: واقع شدن کشور در 

ی وابستگی به درصد 90منطقه خاورمیانه و ضریب 

 )فرصت(واردات غلات در منطقه 

  تهدید( گرایش جهانی به سمت غذای ارگانیکافزایش(  

  پذیری بالای عرضه در بازار منطقه و قدرت رقابتمازاد

گذاری خارجی در این جذب سرمایهو کشورهای همسایه 

 )تهدید( کشورها در زمینه صنایع غذایی
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 صنایع غذایی و آشامیدنی ی درساختار بازارهای ناظر بر ویژگی -4

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

مقیاس 

 بنگاهی

 بالای  های بزرگ صنعتیدرصدی از بنگاه13.7 سهم

 نفر 500

  روبه های فعال به سمت توسعه عمودی بنگاهگرایش

 عقب )ایجاد واحدهای کشت و صنعت( 

 

 69های فعال )های کوچک در مجموعه بنگاهسهم بالای بنگاه 

های مقیاس در واحدهای گیری از صرفهکان بهرهدرصد( و عدم ام

 مربوطه

 عملکرد های فعالیتهای غیررسمی به دلیل بالا بودن هزینهیوع ش

 صنعت  ناستاندارد در ای منطبق با

 یکپارچگیایجاد سازی نظام توزیع و های مدرنبرنامه 

 )فرصت( با بخش تولیدکننده  عمودی

 و افزایش  فقدان نظام منسجم در صدور مجوزهای تاسیس

 های کوچکتابع توزیع صنعت به سمت افزایش سهم بنگاه

 )تهدید(

عملکرد 

ساختارهای 

  جمعی

  برخورداری از بالاترین سازماندهی بنگاه های کوچک

 32.7های صنعتی )سهم و متوسط در قالب خوشه

 های صنعتی کشور(درصدی از کل خوشه

 فعال در های برخورداری از بیشترین سهم از تعاونی

 درصد( 38) صنعتیحوزه 

  ضعف عملکرد خوشه ها در توسعه صادرات صنعتی 

  های صنعتی نفر( در خوشه 1-10)بزرگ واحدهای خرد سهم 

  دستورالعمل حمایت از شرکتهای ه مربوط بظرفیتهای

 )فرصت( بازرگانی تخصصی و یا عمومی صادراتی 

   

نوع 

 مالکیت

 سهم بالای بخش خصوصی واقعی    حقوقی،  با سرمایه گذار خارجیبخش خصوصی موانع مشارکت(

 تامین و تدارک و ...(

  هاتفکیک مالکیت از مدیریت تخصصی در بنگاهعدم: 

  پایین برای عرضه سهام در بورس و عدم شفافیتتمایل-

  های متناظر با آن 

  تهدید( ها تجزیه بنگاهاحتمال(  

 



6 
 

 صنایع غذایی و آشامیدنی در های پشتیبان تولید و صادراتزیرساختهای ناظر بر ویژگی -5

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

نظام توزیع و 

های زیرساخت

 تخصصی

   مدرن عمده فروشی برخورداری از شبکه توزیع

های درصدی از مجموعه شرکت 65)سهم 

 پخش(

  سنتیفروشی شبکه توزیع خردهافزایش هزینه های توزیعی در :

 درصد( 8)کمتراز یافته فروشی سازمانسهم کوچک توزیع خرده

 صنایع  ونقلحملهای کمبود و عدم ثبات در زمینه زیرساخت

های بندری و نیز ناوگان و پایانه ریلیاز قبیل خطوط غذایی 

 دارهای یخچالهمانند کشتیتخصصی 

  رقابت پذیری پایین کیفی به سبب ضعف استانداردهای داخلی با

 کلاس جهانی

 منافع انتقال و توزیعی واحدهای عملکرد از ناشی ها هزینه افزایش 

 به) پخش و توزیع واحدهای به تولیدکنندگان حجمی تخفیفات

 (کنندگان مصرف عوض

  ونقلزیرساختهای حملهای توسعه برنامهاجرای 

 )فرصت( تخصصی

 
  و افزایش روزافزون  ونقلناوگان حملفرسودگی

 )تهدید(  های عملکرد در آیندههزینه

 

 زیرساخت شناسایی و رهگیری اندازی و گسترش راه

(GS1 )فسادپذیر  محصولاتبا  به ویژه در رابطه

 فرصت()

صنایع عملکرد 

 پشتیبان

  در حلال واحد اعطاکننده آرم از برخورداری

 کشور )سازمان غذا و دارو( 

 گیری اندک از فناوری اطلاعات و ارتباطات و تجارت هرهب

 الکترونیکی

 های شبکه بانکی )تامین سرمایه در گردش با بهره ضعف حمایت

-رقابتنون رفع موانع تولید قا 21مناسب( با وجود الزامات ماده 

 و ارتقای نظام مالی کشورذیر پ

  کشاورزی در خارج از واحدهای صنایع تبدیلی پراکنش نامناسب

صنایع  و تاثیر منفی آن بر هزینه تولیدهای تولید کشاورزی قطب

  غذایی 

 های ناشی از اجرای قانون انتزاع و تمرکز بالاتر وزارتخانه آسیب

 یع تبدیلی متولی بر امور زراعت در برابر توسعه صنا

  و ایع غذاییبندی صنیافتگی صنعت بستهپایین توسعهسطح 

 بندی های تخصصی بستهشرکت ضعف عملکرد

  منسجم و یکپارچه در این ارتباطضعف نهادهای غیردولتی 

  مرتبط با صنعت المللیهای بینسازمان عضویت درعدم 

  )تهدید(بندی بسته
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 صنایع غذایی و آشامیدنی درها عملکرد داخلی بنگاههای ناظر بر ویژگی -6

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها

  آلات، ابزارها، تجهیزات درصدی خرید ماشین 48سهم

های صرف شده در انواع افزارها از میانگین هزینهو نرم

 گذاری در تحقیق و توسعه سرمایه

  های فعال در این صنعت بر از بنگاه رصدد 61تمرکز

 های سازمانی نوآوری

  های داخلی گذاریبالا به سرمایهاتکای 

 های ها برای نوآوریت محدود بنگاهنگیزه پایین و ظرفیا

 فناورانه

 ها به خدمات متصل به تولید به ویژه در توجه محدود بنگاه

 درصد از پرداختهای غیرصنعتی(  2.7) بازاریابیبخش 

 )روز ها برای ببنگاهپایین در  اولویت )توان پرداخت/ تمایل

 هانوسازی تجهیزات و فناوری رسانی و

 به واسطه  ی یک دهه اخیروری کل عوامل طروند کاهنده بهره

  وریرتقای بهرهاهای اقتصادی تاثیرگذاری محدود محرک

 و تحقیق و  های فناورانهها برای نوآوریاولویت پایین بنگاه

 درصدی از ارزش ستانده( 0.2توسعه )سهم 

  تولید زیر ظرفیتها در نتیجه هزینهافزایش 

 های تولید و صادرات تسلط رویکرد حرکت انفرادی در برنامه

 صنعتی

 سهم به واسطه بندی اولویت پایین تولیدکنندگان به امر بسته

مواد بالای  های)هزینهافزوده به ارزش ستانده  پایین ارزش

 (و بسته بندیولیه ا

  ضعف عملکرد واحدها در امور برندسازی 

  بودن تنوع غذایی و تمرکز بر چند محصولناچیز 

  در جهان و نتیجتا بندی مواد بستهدر  ای فناورانهپیشرفتهتوجه به عدم

 )تهدید(پذیری در آینده کاهش رقابت

  توازن در توزیع سود در زنجیره ارزش محصولات غذایی به زیان عدم

گذاری یهای و سرماتولیدکننده و تاثیر ناشی از آن بر عملکردهای توسعه

  )تهدید( در واحدهای تولیدکننده صنایع غذایی 

 


