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  سازی خودروقطعهصنایع  های عمومیویژگی -1

 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

خلق ارزش توان 

 صنعتی افزوده

  افزوده صنعت درصدی از مجموع ارزش 16سهم

 خودرو

  پیوند پسین قدرتمند با صنایع فلزی و لاستیک و

 پلاستیک

  سهم کوچک )... درصدی( از خلق ارزش افزوده صنعتی با

وجود قدمت بالا، برخورداری از صنایع بالادستی مواجه با 

 مزیت نسبی
- 

 - توان صادراتی

  نسبت کوچکتر صادرات قطعه در مقایسه با نیاز وارداتی در

 درصد( 62-02این بخش )بین 

 از ارزش  صادرات قطعه سهم ... درصدی: توان پایین صادراتی

 صادرات فعالیت های صنعتی

پیش بینی کاهش تقاضای آتی برای خودروهای دیزلی و نتیجتا 

 )تهدید( هاسازیکاهش تقاضا برای قطعه

 ارزبری

از بار ارزی صنعت به درصدی(  0)متوسط  سهم کوچک

و  6939)به جز سالهایسبب کوچکی اندازه این فعالیت 

 درصد( 3و  69معادل به ترتیب  6939

 آلات و تجهیزات وارداتی از مجموع ماشین سهم بالای ماشین

 آلات مورد استفاده در این صنعت )... درصد( 
 )تهدید(ثباتی آن شوک قیمت ارز و بی

 زاییتوان اشتغال

  درصدی از اشتغال صنعتسهم ... 

  افزایش سهم از اشتغال صنعتی به بیش از دو برابر طی

 )از ... به .... نفر( 6939-339دوره 

  سطح پایین بهره وری نیروی کار معادل ... متوسط بهره وری

 6939-39نیروی کار صنعتی طی دوره 

های علوم و التحصیلان رشتهدرصدی تعداد فارغ 602افزایش 

 )فرصت(مهندسی 

ملاحظات 

 حیطیمزیست

 (آب و انرژی)

 :سهم کوچک از مصرف آب و برق 

o  درصدی از مصرف آب کشورسهم ... 

o درصدی از برق مصرفی سهم ... 
- - 



2 
 

 سازی خودرو صنایع قطعههای ناظر بر شرایط بازار عوامل در برابر ویژگی -2

 تهدید/ فرصت  هاضعف هاقوت مولفه

مواد اولیه 

  شیمیایی

 کیقطعات لاستیتولید  مزیتهای طبیعی توام با

 92 -06و پلاستیکی )با سهم به ترتیب 

ی از مجموع مواد اولیه درصد 92 ی ودرصد

 مورد استفاده(

  مورد نیاز پلیمریبه مواد  نامکفیدسترسی 
 محصولات شیمیایی  صنایع پایین دستیهای توسعه اجرای پروژه

 )فرصت(

مواد اولیه 

 فلزی

  ژی و طرحهای رنسبی صنایع متالومزیتهای

 ای صورت گرفته در این ارتباطتوسعه

  نیاز وارداتی به پودرهای متالورژی، آلیاژهای فلزی )مورد استفاده در

تولید قطعات ریخته گری(، فولادهای اندود شده، فولادهای روکشدار 

 و ورق فولادی 

 فرصت( طرحهای آتی تولید محصولات فولادی( 

 - تجهیزات

 ستفاده و عدم تناسب های فناورانه و تجهیزات مورد اتوانمندی ضعف

 عمر مفید تجهیزات با زمان کارکرد آن 

  به وارداتی زمان طولانی بازگشت سرمایه صرف شده در تجهیزات روز(

 (و ارزش پایین پول ملی سبب کوچکی اندازه تقاضا

 گذاری خارجیهای حاصل از انعقاد قرارداد جدید سرمایهظرفیت 

 )فرصت( سازانهای مورد نیاز قطعهمشترک در انتقال فناوری

 - نیروی کار
 سهم ... درصدی نیروی کار غیرماهر از وری نیروی کار:  سطح پایین بهره

 سازی مجموع نیروی کار شاغل در بخش قطعه
  فرصت( درصدی تعداد دانشجویان فنی و مهندسی 922رشد( 

 مالی سرمایه
 تضامین تسهیلات قطعه برخورداری از-

 سازان از سوی خودروسازان 

  تاخیر در بازگشت وجوه حاصل از مشکلات سرمایه در گردش به واسطه

ر و د (قطعهاصلی کنندگان یا تامین)ها به خودروسازیفروش محصولات 

  و سایر هزینه ها بیمه ی،های مالیاتمقابل الزام به پرداخت نقدی هزینه

  ها در نتیجه جذب بخش عمده منابع سازیبرای قطعهفشار کمبود منابع

 از طریق شرکتهای خودروسازی )مادر(  

 سازان گشایش ال سی ریالی از سوی خودروسازان برای قطعه

 )فرصت(

 گذاری بخش های سرمایهعدم حاکمیت نگاه راهبردی در برنامه

گذاری اختصاص : نوسان پذیری شدید منابع سرمایهسازیقطعه

 )تهدید(یافته 

 تحقیق و توسعه

 و طراحی
- 

 :گذاری در تحقیق و توسعه به سببامکانات محدود سرمایه

  هاسازیقطعهمقیاس کوچک 

  ساز به سبب عدم تجمیع سفارشاتتولید قطعهمقیاس کوچک 

 عدم امکان مشارکت در فرآیندهای طراحی با خودروسازان  

 ضعف توان مالی 

 بینش محدود مدیریت حاکم  
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 سازی خودروقطعههای ناظر بر شرایط تقاضا در برابر صنایع ویژگی -3

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

تامین تقاضا در 

 بازار داخلی 

دسترسی به تقاضای بالقوه در سطح 

درصد بالاتر از میانگین جهانی به  92

 واسطه:

  فرهنگ عمومی مبنی بر میل به

 برخورداری از خودروی شخصی

 ( 39جمعیت بالای شهرنشین 

 درصد( 

 ای از سهم بالای حمل بار جاده

 39ونقل داخلی )ناوگان حمل

 درصد(  

 گیری از ظرفیتهای تمایل پایین خودروسازان خارجی در بهره

 های داخلیسازیقطعه

 شرایط انحصار خرید(زنی در بازار فروش قدرت پایین چانه(: 

o تسویه مشکل در   

o  عدم اطمینان توام با قراردادها به سبب طولانی بودن

 فرآیند انعقاد قرارداد و ابهامات توام با انالیزهای قیمتی 

 ها یا مدت قراردادهای فروش )با خودروسازیماهیت کوتاه

 های تامین و توزیع قطعه( مگاشرکت

  فشار ناشی از قطعات وارداتی )رسمی و غیررسمی( بر کوچک

میلیارد  6.6)معادل ... ریال واردات رسمی و زار شدن اندازه با

 دلار واردات غیر رسمی(

 صورت ارزی و انجام فروش بر الزام به تامین تجهیزات به

 حسب ریال 

 تر خودروسازهای خارجی برای استفاده گیرانهشرایط سخت

سازی داخل به نسبت همتایان خارجی )عدم از ظرفیت قطعه

 ها(تقبل هزینه قالب

 ها در قراردادهای خودروییسازینامشخص بودن سهم قطعه 

 گذاری مشترک(: ایکاپ، گیری شرکتهای نوین )محصول سرمایهشکل

 های واجدسازیو نیاز به برخورداری از قطعهسایپا سیتروئن و قرارداد رنو 

 )تهدید/فرصت(استانداردهای مورد نیاز در شرکتهای مذکور 

 در واردات قطعات به خودروسازی گذاری خارجی عملکرد شرکای سرمایه

 ()تهدید CKDصورت 

 در  در شرکتهای خودروسازی یخطوط تولیدتولید و های توسعه برنامه

 )فرصت( افق چشم انداز

 تهدید(ساز خارجی به کشور ورود شرکتهای قطعه( 

  تهدید( قاچاق تحت عنوان قطعه اصلفشار ناشی از واردات قطعات( 

 سازیقلم کالای مرتبط با حوزه قطعه 032در ای های تعرفهتشدید حمایت 

 )فرصت(

  یفرصتبه منظور افزایش تنوع تولیدات خودروسازی طی سالهای اخیر 

 هایمجموعه و قطعات تکوین و طراحی فرآیند به سازندگان ورود برای

 )فرصت(دنیا  روز هایتکنولوژی با جدید

 تهدید در صورتسازی در قالب نظام تیرینگ بخشی به صنعت قطعهنظام( 

قطع همکاری شرکت بزرگ و تامین از طریق واردات/ فرصت از طریق 

 های کوچک(سازیهای تجمع و سازماندهی به قطعهایجاد صرفه
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 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

تامین تقاضا در 

 بازار صادراتی 

 های اقتصادی میان برخی همکاری

-سازان داخلی و خودروسازیقطعه

  های خارجی

 ابلق محصولات توسعه و طراحی زمینه در کافی تجربه نداشتن 

 جهانی معتبر خودروسازان همکار سازانقطعه با رقابت

 های تخصصی صادراتی در بازارهای جهانی ضعف تشکل 

  افزایش ورود خودروسازان خارجی به صنعت خودروسازی ایران و افزایش

 )فرصت( برشمردههای های تجاری با شرکتفرصتهای گسترش همکاری

 های اقتصادی بر بازار قطعات یدکی خاورمیانه )لنت( برای قطعهفشار تحریم-

  )تهدید(سازان 

  میلیارد دلار در صنعت  6.3قرارداد سرمایه گذاری خارجی به ارزش  1انعقاد

 )فرصت(خودرو 

  سرمایه گذاری شرکای خارجی ایران )پژو و رنو سیتروئن( در کشورهای

 )فرصت(آفریقایی و امکان بهره گیری از ظرفیتهای قطعه سازی ایران 
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 سازی خودروقطعههای ناظر بر ساختار بازاری در صنایع ویژگی -4

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

اندازه و چینش 

 بنگاهی

سازی( از قطعه 32ها )سازیقطعه انتخاب گروهی از

سوی ایکاپ جهت ورود به خط تولید مشترک شرکت 

 پژو با ایران

 و پراکنده نفر(  62-93های مقیاس کوچک )سهم ... درصدی بنگاه

 بنگاهی

 ها و خودروسازها سازیرقابت منفی قطعه 

 سازیدرصد قطعه 92)بالغ بر های بدون مجوز سازیفعالیت قطعه-

 های موجود( 

 های ای با وجود همکاریسازان ایرانی و کرهسطح پایین قطعه

 گسترده در بخش خودروسازی و مبادلات خودرو 

 

 مقیاسکارکرد 

و ساختارهای 

 جمعی

درصد  69سازان در زمینه نامه با قطعهبرقراری موافقت

 از قطعات 

ک مشتر / تولیدها در تولید تحت لیسانس سازیتوانمندی برخی قطعه

 سازان خارجی با قطعه

 سازیسازی در بخش قطعههای خوشهبرنامهاجرای 

 )فرصت(

 نوع مالکیت

های صنعتی سهم .... درصدی کارگاهروند فزاینده 

های صنعتی فعال سازی از مجموع بنگاهغیردولتی قطعه

  6939 -39طی دوره 

  دوره تشدیدسازی خصوصی طی واحد قطعه 622تعطیلی بالغ بر 

  (6933-32ها )تحریم

 سازقطعه گذاران خارجی در بخشورود سرمایه

 )تهدید/فرصت(
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 سازی خودرو قطعههای پشتیبان تولید و صادرات در صنایع های ناظر بر زیرساختویژگی -5

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها مولفه

 نظام توزیع

یافته از طریق ایجاد شبکه تامین و توزیع سازمان

 بزرگ )ساپکو، ...(های شرکت

 های ناشی از شبکه توزیع در نتیجه ازدحام واحدهای توزیعی هزینه

نایافته )یک واحد صنفی فروش لوازم یدکی بازای هر کوچک و سازمان

 خودرو( 662

 بندی به منظور سازماندهی شبکه بندی و رتبهنیاز به برقراری نظام رده

 توزیع محصولات  

سازی در قالب نظام تیرینگ شبکه قطعههای ساماندهی برنامه

 (/تهدید)فرصت

 نهادهایعملکرد 

 پشتیبان قانونی

قانون حمایت از  62نامه اجرایی ماده الزامات آیین

های کننده مبنی بر ایجاد محدودیتمصرف

خودکنترلی در برابر واردکنندگان و کاهش شرایط 

 قاچاق 

 با خارجیان در گذاری مشترک ضعف چارچوب قراردادهای سرمایه

 سازی های روز به بخش قطعهانتقال فناوری

 در برابر رقبای خارجی )ذیل قراردادهای پذیری کاهش توان رقابت

در نتیجه عملکرد نظام ارزی و کاهش گذاری خارجی( سرمایه

 روزافزون ارزش پول ملی 

  قدرت موقعیت یابی ضعیف در نظام تنظیمی ناظر بر زنجیره سهم بری

 : تولید خودروعوامل 

o  تحمیل فشار ناشی از سقفهای قیمت خودرو بر دریافتی بخش

 قطعه سازی

o  انتقال زیان ناشی از سرمایه گذاری های غیرکارشناسی

خودروسازان در برخی کشورهای خارجی )سنگال، بلاروس و 

 ونزوئلا( بر الگوی چرداخت مطالبات قطعه سازان

 های وارداتی جایگزینای مواد اولیه و عدم تناسب نظام تعرفه 

 پیوست فناوری و الزامات قانون حداکثر توان مهندسی 

 )فرصت( 

  سیاستهای کلی اقتصاد مقاومتی مبنی بر   6الزامات بند

 )فرصت(بری عادلانه عوامل در زنجیره تولید  سهم

 خودروهای سبک و سنگین( ظرفیتهای نوسازی و بهسازی( 

قانون رفع موانع تولید  60ناشی از اجرایی شدن ماده 

 )فرصت(پذیر رقابت

  1الزامات سند توسعه خودرو مبنی بر لزوم انجام صادرات 

 )فرصت( 6929میلیارد دلاری قطعه در افق 

 های سازمان ایدرو در خصوص ایجاد اتصال میان ریزیبرنامه

 )فرصت( های تامین جهانیسازان داخلی و زنجیرهقطعه

  بر تدام کیفیت محصولات تولیدی و تاثیر آن ضعف نظارت

بر تصویر قطعه سازی ایران در نظر سرمایه گذار خارجی 

 )تهدید(
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 سازی خودرو قطعهدر صنایع  صنعتهای ناظر بر عملکرد داخلی ویژگی -6

 تهدید/ فرصت  ضعف ها قوت ها

  ری، گریختهپیشرفتهای صورت گرفته در زمینه قطعات

 پرسی و تزئیناتی

  بخش عمده قطعات ضعف توان تولید داخل در زمینهcaptive  در خودروهای پیشرفته 

 ( سود قطعه 6سهم پایین )سازی درصدی 

- 

  توانمندی در ساخت داخلی بخش عمده از قطعات

خودروهای داخلی و ساخت مشترک )با شرکتهای 

 به ویژه از زمان اجرایی شدن تحریمها خارجی( 

 :شکاف تولیدات صورت گرفته با استانداردهای کلاس جهانی به سبب 

o   درجه تمرکز بالا در بازار خودروی داخل و عدم تبعیت استانداردهای خودروهای

 تولیدی با کلاس جهانی )در بازار داخل(

o های ارزش جهانی و تاثیرپذیری محدود از پیشرفتهای همکاری محدود در زنجیره

 روز

- 

-   بنگاه رسمی فعال  6022بنگاه از  122سازی )های فعال در قطعهظرفیت بنگاهتولید زیر

 باشند(سازی در حالت تعلیق و نیمه تعطیل میدر قطعه

  افزایش ظرفیت تولید در بنگاهها با اجرایی شدن الزامات

 قراردادهای پسابرجامی

-  (دستمزدها و ارزقیمت فلزات، سازان )اثر نوسانات ماهیت بی ثبات تابع هزینه قطعه - 

 


