
گزارشي از روند تدوين الگوي 
راهبردي و توسعه صنعتي 



تحولات شرايط اقتصادي 

كلان و محصولات صنعتي

 هابه تفكيك رشته فعاليت

چالش ها و ظرفيت هاي )
(موجود

و تحليل محيط قانوني

سياست گذاري حاكم 

ظرفيت ها و قيود )

(  قانوني حاكم

استخراج 

الگوهاي نظري 

و تجربي موفق

در جهان و 

تحليل تحولات

صنعتي و 

تجاري 

د تحولات جايگاه اقتصا

ايران در حوزه 

بين المللي

تهديدات و فرصت هاي )

(  پيش رو

ابزارهاي مداخله اي 

و برنامه هاي 

عملياتي در بخش 

(6)

سياست هاي كلان و 

جهت گيري هاي راهبردي

(5)بخش

تعيين صنايع 

اولويت دار و 

(2)هدفگذاري كمي 

هدفگذاري كمي 

اجزاي بخش

(4)

و چشم انداز آتي توليد

تجارت در صنايع 
(3)اولويت دار 

احصاي ماتريس 

(  1)مشكلات بخش 
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بخش صنعت در اقتصاد جهانياهميت 

درصدي از اقتصاد جهاني16سهم 

ميليون شغل در 62ايجاد بيش از 
اقتصادهاي پيش رفته

درصدي از كل تجارت جهاني70سهم 

19به ازاي هر واحد توليد صنعتي در جهان، 
.دلار مبادله در بخش خدمات ايجاد مي شود

ميليارد 342كشورهاي صنعتي كسري 
.دلاري در تجارت كالاهاي كاربر دارند

ميليارد دلار مازاد 726كشورهاي صنعتي 
تجاري در كالاهاي دانش بينان و نوآورانه 

. دارند
McKinsey Global Institute, Manufacturing the Future: The next era of global growth and innovation, November 2012.

استخراج الگوهاي نظري و تجربي موفق در جهان : بخش اول مطالعه

درصدي از اقتصاد جهاني16سهم 

ميليون شغل در اقتصادهاي پيش رفته62ايجاد بيش از 

درصدي از كل تجارت جهاني70سهم 

دلار مبادله در 19به ازاي هر واحد توليد صنعتي در جهان، 
.بخش خدمات ايجاد مي شود

ميليارد دلاري در تجارت 342كشورهاي صنعتي كسري 
.كالاهاي كاربر دارند

ميليارد دلار مازاد تجاري در كالاهاي 726كشورهاي صنعتي 
. دانش بينان و نوآورانه دارند



نوآوري جهاني براي بازارهاي محلي •
فرآوري منطقه اي•
كالاهاي انرژي بر و منابع بر•
فناوري و نوآوري جهاني•
فناوري هاي كاربر•

ر سطح بررسي تفاوتهاي  اصلي به تفکيک رشته هاي صنعتي د
:ويژگيهايجهاني بر مبناي 

R&Dشدت •

شدت نيروي كار •

سرمايهشدت •

شدت انرژي •

شدت تجارت •

ارزش آفريني •

:برحسب 



رقابت بين پيشبران اقتصاد جهاني



شکل گيري الگوي جديد رقابت پذيري صنعتي در جهان
ناشي از دستمزدها، بهره وري، قيمتهاي انرژي، ارزش پول ملي و عوامل 

.  تکنولوژيکي

برزيل، چين، جمهوري 
چك، لهستان و روسيه

عدد رقابت پذيري خود را به دلايل متكشورهايي كه 
.از دست مي دهند

سه، سوئيس، ايتاليا، فران
.ئدبلژيك، استراليا و سو

دم كشورهايي كه به دليل هزينه هاي بالاي انرژي و ع
رشد بهره وري در حال از دست دادن مزيت رقابتي 

.  هستند

، بريتانيا، هند، اندونزي
هلند

ي هستند و برتروضعيت پايدار در كشورهايي كه 
.خود را حفظ كرده اند

آمريكا و مكزيك

كشورهايي كه به دليل مزيت در دستمزدها، 
ران بهره وري، انرژي و سياستهاي ارزي مناسب بازيگ

.آيده خواهند بود



گاه جهانی ایران جای
20092010201120122013

ايران ازGDPسهم 
GDPجهاني

0/610/650/730/70/5

دي ايران در رتبه بنرتبه 
GDPجهاني

27
(3)

25
(3)

23
(2)

23
(3)

32
(4)

ايران در سرانه رتبه 
GDPجهاني

94
(11)

91
(12)

85
(12)

86
(13)

100
(14)

رتبه جهاني براساس 
تورم

8
(2)

17
(4)

7
(1)

4
(2)

2
(1)

تصویر کلی
نشانگر روند نزولی 

جایگاه اقتصادی ایران در جهان

.استمنطقهدرايرانرتبهنشانگرپرانتزداخلاعداد

تهديدات و فرصت هاي پيش رو )الملليتحولات جايگاه اقتصاد ايران در حوزه بين : بخش دوم  مطالعه



گاه   منطقه ای ایرانبررسی جای

تجاري
در)منطقهکشور20درايرانتجارینفوذ

(2012سال
افغانستانبازاردردومرتبه•

عراقوارمنستانبازاردرسومرتبه•

تاجيکستانبازاردرچهارمرتبه•

ترکمنستانبازاردرپنجمرتبه•

قطربازاردرنهمرتبه•

ازمنطقهکشورهایسايربازاردرايرانجايگاه•

هرتبتاآذربايجانوسوريهبازاردرچهاردهمرتبه

.استنوساندارایعربستانبازاردرهفتادويکم

وارداتازدرصد1/7تنهاکنندهتامينايران•

.استمنطقهکشورهایکالايی

آلمانوروسيهامارات،آمريکا،چين،کشورهای•

کشورهایوارداتکلازدرصد37کنندهتامين

منطقه

صنعتي
افزودهارزشازدرصدی0/37سهمباايران•

،(1/1)تركيهكشورهايازپسجهانصنعتی

جايگاهدر(0/4)مصرو(0/42)سعوديعربستان

.استمنطقهچهارم

مچهاريكحدودايرانصنعتيافزودهارزشسرانه•

مياندرواستسعوديعربستانسوميكومالزي

21بيندر)10جايگاهچشم اندازسندكشورهاي

.داراسترا(كشور

(دلار378/5)ايرانصنعتيصادراتسرانه•

قطربامقايسهدرکهداردرامنطقه10جايگاه

پايينيرقم(دلار6899)كويتو(دلار8817)

يصنعتصادراتسرانهميزاناستگفتنی.است

هتوسعحالدركشورهايجهانيميانگين0/6ايران

.است(دلار680)



گاه  ایران از منظر شاخص های  جهانیبررسی جای
دلايل بازدارنده ايرانهاي برتر منطقهرتبهجايگاه ايرانشاخص

رقابت پذيري
جهاني 

(2014)

بين)جهاني83جايگاه
(كشور144

در)منطقه13جايگاه
(كشور18بين

(جهاني12جايگاه)امارات
(جهاني16جايگاه)قطر

جايگاه)عربستان
(جهاني24

درنپاييكاراييكار،بازاردرپايينكارايي
مالي،بازارهايتوسعهعدمكالا،بازار

نبودواقتصاديفضايبي ثباتي
مناسبزيرساخت هاي

شاخص 
توانمندسازي

تجاري
(2014)

در)جهاني131جايگاه
(كشور138بين

در)منطقه18جايگاه
(كشور18بين

(جهاني16جايگاه)امارات
(جهاني19جايگاه)قطر

(جهاني31جايگاه)عمان

شاملايرانصادراتپيش رويچالش هاي
بالقوه،خريدارانوبازارهاشناسايي
...وتجاريماليمنابعبهدسترسي

فرآيندهاينيزايرانوارداتچالش هاي
واستانداردهاتعرفه ها،واردات،طولاني
...وداخليفنيالزامات

آزادي 
اقتصادي 

(2014)

در)جهاني173جايگاه
(كشور186بين

در)منطقه17جايگاه
(كشور17بين

(جهاني28جايگاه)امارات
(جهاني30جايگاه)قطر

(جهاني39جايگاه)اردن

زمرهدرشاخصاينبراساسايراناقتصاد
ازفشارتحتياسركوب شده»اقتصادهاي

.دارد«اقتصاديآزادينظر

زیرساختها، نهادها و مجموعه عوامل کیفیت پایین تر 
در اقتصاد ایرانپشتیبان تولید و تجارت 



متغيرهاي منتخب
1360-92دوره 
(درصد)

15/4(جاريقيمتبه)داخليناخالصتوليدازنفتبخشسهممتوسط
10/5(جاريقيمتبه)داخليناخالصتوليدازكشاورزيبخشسهممتوسط
13/4(جاريقيمتبه)داخليناخالصتوليدازصنعتبخشسهممتوسط
0/6(جاريقيمتبه)داخليناخالصتوليدازمعدنبخشسهممتوسط
15/3(جاريمتقيبه)داخليناخالصتوليدازرستورانوهتلداريبازرگاني،سهممتوسط

26/9بودجهكلبهمالياتيدرآمدهاينسبت

38/9جارياعتباراتبهمالياتيدرآمدهاينسبت

43/1بودجهكلبهنفتيدرآمدهاينسبت

84كلصادراتبهگازونفتصادراتنسبت

16كلصادراتبهنفتيغيرصادراتنسبت

22وارداتبهغيرنفتيصادراتنسبت

3/9داخليناخالصتوليدرشدمتوسط

3/9نفتبدونداخليناخالصتوليدرشدمتوسط

3/2ناخالصثابتسرمايهتشكيلرشدمتوسط

13/2بيكارينرخمتوسط

19تورمنرخمتوسط

ساختار اقتصاد ملی ایران

هااي تاورم منجر به رشد تشكيل سرمايه و رشدهاي اقتصادي كند و پرنوسان، نرختسلط نفت بر اقتصاد ايران
ران طاي به بيان ديگر مجموعه متغيرهاي كلان اقتصاد ايا)دورقمي و بي ثبات و نرخ هاي بيكاري بالا شده است 

.دهه هاي اخير به واسطه وابستگي شديد به نفت روندهاي پرنوسان و بي ثباتي را تجربه كرده است



ایرانساختار بخش صنعت 
توضيحات57-133892-135892-1338

متوسط سهم بخش صنعت
از توليد ناخالص داخلي

(به قيمت جاري)
10/913/112/3

به1376-80دورهبهمربوطسهمبالاترين
17/3و17/5،16/9،16/7،16/7باترتيب
نزوليرونديباآنازپسكهاستدرصد

كاهش1392سالدردرصد12حدودبه
.استيافته

متوسط رشد ارزش افزوده 
بخش صنعت

(1383به قيمت ثابت )
11/968

دههطيصنعتبخشافزودهارزشرشد
رهدو.استبودهپرنوسانبسياراخيرهاي
تحريمدليلبهمنفيرشدهاي92-1391

.استشدهتجربه

توضيحات57-133590-135890-1338

متوسط سهم اشتغال
17/315/916/5بخش صنعت

اخيردههطيصنعتبخشاشتغالسهم
ازبطوريكهاستداشتهنزوليروندي
15حدودبه1380سالدردرصد18حدود
.استيافتهكاهش1390سالدردرصد

توضيحات92-1380

ه نسبت صادرات صنعتي ب
-0/3واردات صنعتي

.تراز بازرگاني بخش صنعت منفي استميليارد دلار-3.7عتتراز بازرگاني بخش صن



ر بر بخش صنعت و تجارت)چالش های حوزه کلان  (تاثیرگذا
سياستتوضيحاتچالش ها

بودن تک محصولی

(وابستگی به نفت)
ارزیدرآمدهایمديريتهلنديبيماريبروزمستعد

پايين بودن بهره 

وری

،-7،2/7،3/5ترتيببه1386-91دورهطیصنعتکارنيرویوریبهرهرشد

.استبوده(نوسانپربسيارو)درصد-17/9و-24/5،3/3

10/2و12/6،-8/7،-8/8،-0/5،-1/8ترتيببهسرمايهوریبهرهرشد
.استبوده(نوسانپربسيارو)درصد

رفعسياستهایاجرایوتدوين

محورعاملمرحلهازگذارموانع
محورکارايیمرحلهبه

ه وابستگي توليد ب

واردات

كلازخدماتومعدنوصنعتگاز،ونفتكشاورزي،بخش هايسهممتوسط

،4/3به ترتيب1380-88دورهطيواسطه ايكالاهايواوليهموادواردات

.استبودهدرصد13/8و0/1،81/7

نامکاوصادراتیصنايعتوسعه

هواسطکالاهایاوليه،موادتوليد

بخشموردنيازایسرمايهوای
صنعت

وجود انحصارات و 

درجه پايين رقابت

و«بهره وريارتقاي»طريقازبرترموقعيتبهدستيابيجهتتلاشهرگونه

.مي نامندرقابترا«نوآوري»

سياستها،درشفافيتايجاد
...وواقعیسازیخصوصی

عدم توازن سهم 

دولت و بخش 

ادخصوصي در اقتص

عرصهدرخصوصيبخشپررنگحضورازمانعنفتبهاقتصادوابستگي

.استشدهاقتصادي

بخشودولتنقشبازتعريف

وتیصنعفعاليتهایدرغيردولتی
.تجاری



وافزودهزشارخلقدرصنعتیهایرشتهپیشتازیوجایگاهتغییراتبررسی.1
اخیردههدوطزاییاشتغال

بلندمدتدرصنعتساختاریتحولاتبررسی.2
اشتغالزاییوافزودهارزشخلقدرصنعتیمحصولاتتركیب.3
معدنوصنعتعملكردبرمؤثرعواملبررسی.4
خارجیتجارتدرصنعتجایگاه.5

:استفادهموردآماریمنابع
وزارتخانهاطلاعاتیسامانههایوبهرهبرداریپروانههای❑
مركزیبانكدادهایپایگاهونماگرهاترازنامه،❑
انایرآمارمركزآماریسالنامهوكاركننفردهازبیشكارگاههای❑
(صنعتیمدیریتسازمان)ایرانبرترشركت100رتبهبندی❑
❑.....

نعت ، معدن و بخش صشناسيتحولات بخش صنعت به تفکيک رشته هاي صنعتي با هدف آسيب : بخش سوم مطالعه
تجارت 

ی سر فصلهای اصل



بررسیاهمچالشهایپیشرویصنعت

منبعمحورعمدتاًومحدود:صنعتیرشدپویاییهای.1
افزودهارزشخلقدربالافناوریباصنایعناچیزسهم.2
نبعمحورمصنایعبهآنوابستگیوصنعتیصادراتبنیهضعف.3
صنایعارزیخوداتكاییبودنپایین.4
صنعتیصادراتدربالافناوریبامحصولاتپایینسهم.5
صنعتیاشتغالوسرمایهگذاریافت.6
صنعتیكوچكوبزرگبنگاههایبرحاكمقطبیدوشرایطتداوم.7
انرژیتشدبهبودمفقودهحلقه:تولیدخطوطتكنولوژیارتقای.8

محورمنبعصنایع

برخی از یافته ها



فبنیهبرخینتایجحاصلازبررسیچالشهایمرتبطباضع
صادراتصنعتیووابستگیآنبهصنایعمنبعمحور

-90دروهدرصنعتیصادراتافزایشبهرغم.1
221)ایرانصنعتیصادراتسرانه،1383
مالزیهمچونكشورهاییباقیاسدر،(دلار

سطحدر(دلار1850)تركیهو(دلار3886)
.داردقرارپایینی

ازدرصد83.8حدود1380-90زمانیدورهدر.2
نایعصبهمربوطصنعتیمحصولاتصادرات
.استمنبعمحور

شمارهبمربوطصنعتدرصادراتینسبیمزیت.3
.استصنایعازمعدودی

1383 1390

3.2

28.5
(ميليارد دلار)صنعتي صادرات 

29.9

21.3

12.1
8.7 6.8 4.9

16.2

ازمتوسطسهمصنایعمختلف
(1380-90)صادراتصنعتی



ت به عملكرد هلدینگ های برتر نسب
(1390)بنگاه های برتر 

ر در عملكرد شرکت های صنعتی برت
(1390)قیاس با کل صنعت 

:  فتهيک جنبه مهم ديگر مطالعه   در سطح بنگاه تمرکز يا

بنگاه برتر در سال 100عملكرداز جمله بررسی و تحليل 
1390

وافزودهارزشبالایتمركز✓
رتربصنعتیبنگاه50درتنهاصادرات
كشور

43.2%

65.5%

18.4%

56.8%

34.5%

81.6%

ارزش افزوده صادرات اشتغال

مابقی بنگاه

های صنعتی

ر بنگاه برت50

صنعتی

68.1%

30.9%
13.8%

48.0%

31.9%

69.1%
86.2%

52.0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ارزش افزوده صادرات اشتغال تعداد بنگاه

ی سایر بنگاه ها

رصنعتی برت

هلدینگهای 

رصنعتی برت

ازهلدینگهاپایینترسهم✓
ازسهمدربرتریبهرغمصادرات
افزودهارزش



(اتیکاملا مقدم)سیاستگذاریجهتگیریهایاستخراج
والزاییاشتغرویكردباداخلیناخالصتولیدازصنعتسهمافزایش.1

صادراتتوسعه
سیاستسهیلتباكوچكوبزرگبنگاههایبیندوقطبیساختارترمیم.2

خوشهسازییایكپارچهسازیوادغام
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 هايشکستكنندهجبران عموميسياست هايو قوانينبررسی 
بازار

(1384مصوب) صنعتبخشدرنظامكليسياست هاي
(1385و 1384)آن اجرايو قانون اساسيقانون 44اصل كليسياست هاي
ام كلي برنامه پنجم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي و احكسياست هاي

(1387)مربوطه 
سياست هاي كلي اقتصاد مقاومتي

(1387)قانون رفع برخي از موانع توليد و سرمايه گذاري صنعتي 
…قانون حداكثر استفاده از توان توليدي و خدماتي در تامين نيازهاي كشور و

(1391)
(1390)قانون بهبود مستمر محيط كسب وكار 

تسهيل و نوسازي مقرراتقانون تنظيم بخشي از ( 10)و ( 9)قانون اصلاح مواد 
ساله5قانون برنامه سوم 113صنايع كشور و اصلاح ماده 

(1387)قانون نحوه واگذاري و اداره امور شهرك هاي صنعتي 
(1393مصوب )سياست هاي كلي توسعه علم و فناوري 

محاكسیستگذاریتحلیلمحیطقانونیو:بخشچهارممطالعه



برنامه هايدر صنعتیجهت گيري هايمطالعه 
پنجم توسعه تا برنامه اول از توسعه

:مبتنی بر 

استخراج جهت گیریهای غالب•

بخش های اولویت دار•

سیاست فناوری•

عمده سیاست های زیر ساختی و نهادی•



سوم ،  چهارم و پنجمبرنامه هايصنعتی در جهت گيري هاي:  نمونه نتایج مطالعات انجام  شده 



جارتصنعت، معدن و تبخش جهت گيري هاي اسناد بالادستی در استخراج اهم 



در بخش  حوزه هاي برنامه ریزيماتریساستخراج 



از كانال توسعه صادرات 

رشد تقاضاي داخلي 

واردات جايگزين

1383-1390تحليل منابع اصلي رشد توليد  صنعت از سال 

رشد تعیین صنایع اولویت دار برای پویای در: بخش پنجم مطالعه 

صنعتی 

:بخش نخست مطالعه اختصاص دارد به 



درصد می 9به نزديكصنعتی توليدصادرات در  رشد  سهم 

.باشد

از صنعتياست  سهم صادرات در رشد حاكينيزديگرنتيجه •

درصد 9به 1368-1372سال هايطيدر صد  0.01رقم 

.يافته استافزايشاخيرسال هايطي

درصد در رشد توليدات 90به نزديكتقاضای  بازار داخلی •

ليدات ترتيب چسبندگی رشد توبدين.استموثر بوده صنعتي

ر صنعتی به تقاضای داخلی همچنان در سطح بالايی است و د

.طول بيش از سه دهه کاهش محسوسی داشته است

عتی در خصوص منابع اصلی رشد صنبدست آمده نتايجبرخی از 

اين واقعيت استگويای 1383-1390هايسال طي



یش سهم با هدف افزاصنعتيگذاريتعیین اولویت هاي سرمایه رویكردهايترسیم 

صنعت رقابت پذیر در اقتصاد 

ار رويكرد درون گرايي  مبتني بر  رشد  تقاضاي باز

نزديک به 1404پيش بينی جمعيت تا افق )داخلي

(ميليون نفر 95

اي رويكرد برونگرايي مبتني بر  رشد  تقاض

بازار  جهاني



:معيارهاي    تعيين اولويت هاي سرمايه گذاري  با 

رويكرد درون گرايي مبتني بر  رشد  تقاضاي بازار داخلي  

سهم از نرخ رشد 

وزنی کل تقاضای

داخلی  صنعت

سهم از نرخ 

رشد وزنی  

ارزش افزوده 

کل صنعت

سهم از نرخ رشد 

وزنی  ارزش 

دريافتی خدمات 

صنعتی و تعمير 

اموال سرمايه ای  

کل صنعت

سهم از نرخ 

رشد وزنی   

اشتغال کل 

صنعت

شاخص توان 

ن پيشين  و پسي

77در ارتباط با 

بخش اقتصادی

سهم از نرخ رشد 

وزنی  بازده نیروی

کار کل  صنعت

رشد   پويايي

تقاضاي  داخلي  

د  در  رشپويايي

ارزش افزوده 

صنعتي

ريزپتانسيل ايجاد سر

فناوري 

پويايي در 

اشتغال زايي 

صنعتي 

توان پيشين  و

بالاپسين 

كارنيروي بازده

رشد )روبه رشد 

نيرویوريبهره 
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ن گرايي با رويكرد درو( بيش از ده نفر كاركن  بر مبناي كدهاي چهار رقمي  آيسيك )يازده  رشته صنعت اولويت دار  

مبتني بر  رشد  تقاضاي بازار داخلي  

شرح رشته های صنعتیکد آيسيک چهار رقمی

توليد موادشيميايي اساسي بجزكودوتركبيات ازت2411

توليد وسايل نقليه موتورئ3410

توليد قطعات وملحقات برائ وسايل نقليه موتورئ وموتورآنها3430

توليد صابون وموادپاك كننده ولوازم بهداشت ونظافت وعطرهاولوازم آرايش2424

توليد محصولات پلاستيكي بجزكفش2520

توليد محصولات اساسي آلومينيومي2722

توليد سايرمحصولات گلي وسراميكي غيرنسوزساختماني2698

پاك كردن ودرجه بندئ وبسته بندئ خرما1517

توليد سايرمحصولات كاني غيرفلزي طبقه بندئ نشده درجائ ديگر2699

توليد محصولات ساخته شده ازبتن وسيمان وگچ2695

توليد سايرمنسوجات طبقه بندئ نشده درجائ ديگر1729



:معيارهاي    تعيين اولويت هاي سرمايه گذاري  با 

رويكرد  برون گرايي  مبتني بر  رشد  تقاضاي بازار جهاني   

سهم از نرخ رشد وزنی 

تکل تقاضای داخلی  صنع

سهم از نرخ رشد 

وزنی  ارزش افزوده 

کل صنعت

شاخص توان پيشين  و

77پسين در ارتباط با 

بخش اقتصادی

سهم از نرخ رشد وزنی  

بازده نيروی کار کل  

صنعت

تقاضايرشد   پويايي

واردات جهانی    
در  رشد ارزشپويايي

صنعتيافزوده 

(     ماقبل )پيشينتوان 

بالا با ساير بخش هاي 

اقتصادي

ره به)نيروي كار بالابازده
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شرح رشته های صنعتیکد آيسيک چهار رقمی 

توليد موادشيميايي اساسي بجزكودوتركبيات ازت2411

توليد قطعات وملحقات برائ وسايل نقليه موتورئ وموتورآنها3430

توليد وسايل نقليه موتورئ3410

توليد دارووموادشيميايي مورداستفاده درپزشكي ومحصولات داروئي گياهي2423

توليد محصولات پلاستيكي بجزكفش2520

توليد وسايل نقيله هوائي وفضائي3530

توليد موتورهائ برق و ژنراتوروترانسفورماتور3110

توليد بدنه  اتاق سازئ برائ وسايل نقليه موتورئ وساخت تريلرونيم تريلر3420

توليد پم پوكمپرسوروشيروسوپاپ2912

توليد سايرمحصولات فلزئ طبقه بندئ نشده درجائ ديگر2899

توليد كودشيميايي وتركيبات ازت2412

 گرايي با رويكرد درون( بيش از ده نفر كاركن  بر مبناي كدهاي چهار رقمي  آيسيك )يازده  رشته صنعت اولويت دار  

مبتني بر  رشد  تقاضاي بازار داخلي  



هدف گذاری کمی به تفکیک رشته های صنعتی

اولویت دار و ترسیم چشم اندازها



31

با تشکر 



فرينيتفاوتهاي بين صنايع بر حسب ميزان پيچيدگي و ارزش آ
شدت نيروي R&Dشدت صنعتویژگی

كار
ارزش آفرینیشدت تجارتشدت انرژيشدت سرمایه

نوآوريجهانيبرايبازارهاي
محلي

صنايع شيميايي

وسايل نقليه، تريلر و قطعات

ساير تجهيزات حمل و نقل

ماشين آلات الكترونيك

ماشين آلات، تجهيزات و ابزارها و لوازم

فرآوريمنطقهاي

محصولات لاستيكي و پلاستيكي

محصولات ساخته شده فلزي

خوراكي ها، آشاميدني ها و دخانيات

چاپ و نشر

كالاهايانرژيبرومنابعبر

محصولات چوبي

فرآوري نفت، ذغالسنگ و مواد هسته اي

كاغذ و خمير كاغذ

محصولات با پايه معدني

فلزات اساسي

كامپيوتر و ماشين آلات اداريفناوريونوآوريجهاني

نيمه هادي ها و محصولات الكترونيك

هاي تجهيزات پزشكي، اپتيك و دستگاه
دقيق

پارچه، پوشاك و چرمفناوريهايكاربر

مبلمان، اسباب بازي، جواهر و ساير

بالا

بالاتر از متوسط

طپايين تر از متوس

پايين



جهت گيري هاي صنعتی در برنامه هاي توسعه



(ادامه)جهت گيري هاي صنعتی در برنامه هاي توسعه 



صنعت، معدن و تجارتبخش اهم جهت گيري هاي اسناد بالادستی در 



اهم چالش هاي حوزه صنعت، معدن و تجارت



(ادامه)اهم چالش هاي حوزه صنعت، معدن و تجارت 



ماتریس حوزه هاي برنامه ریزي 


