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فهرست مطالب

صنعت تجهیزات برق، ساختار و ویژگی ها

تحلیل و آسیب شناسی زنجیره ارزش

سیاست ها و پیشنهادات



ت معرفی زنجیره ارزش صنع
برق





فعالیتها

برقتوليد، انتقال و توزیع : ۳۵۱کد •

و توزیاع  دساتااهها  ساخت تجهيزات صنعت برق از قبيل توليد موتور برقی، دیناا  و ترانفارورماتور،   : ۲۷کد •

ساایر  ور ، تولياد  نا کنترل برق، توليد باتر  و انباره، توليد سيم و دستااهها  سيمکشی، توليد کابلها  فيبار  

برقیروشناییسيمها و کابلها  الکترونيکی و برقی، توليد دستااهها  سيمکشی و توليد تجهيزات 

رارتای،  حراهاناداز  نيرواااه   نصب دکلها  برق فشارقو ، نصب سيفتم انتقال و توزیع نيارو، نصاب و   : ۴۲کد •

نيروااه سيکل ترکيبی، ااز  و هفتها  در رسته پيمانکاران و مشاوران احداث برق



قآسیب شناسی صنعت بر



آسیبهای هر حلقه



سهم پایين صادرات تجهيزات•
تنوع کم مقاصد صادرات تجهيزات•
تأمين مواد اوليه•

امرک•



شرای  ت ا اسهم پایین صادرات تجهیزات برق از صادرات جهانی. 1-2 شرای    ا ل

زیرساخت ها  
پشتی ا 

استراتژ ، ساختار و 
ر ابت

دو ت

تح  ت 
 هانی
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1397تا 1380روند صادرات تجهیزات برق طی سال ها  

ميزان صادرات تجهيزات  
بالغ بر ۲0۱8برق در سال 

ميليارد دلار بوده ۲۷۴۴
.است

و سهم ایران از این صادرات 
0.0۱در همان سال کمتراز 
.درصد می باشد



شرای  ت ا اتنوع پایین سبد صادراتی. 1-2 شرای    ا ل

زیرساخت ها  
پشتی ا 

استراتژ ، ساختار و 
ر ابت

دو ت

تح  ت 
 هانی

سیم  ایق شده و کابل

72%

  ت رها، ژنرات رها و    دها  

برق

6%

دل  ترانسف ر ات رها  بر ی،   

ها  استاتیک و ا  اکننده ها

5%

ان اره ها  بر ی

5%

حافظ دستگاه ها  ا کتریکی برا  س ئیچینگ یا  دارها   

...(سرپیچ، ر ه، فی ز و )ا کتریکی 

6%

ا  بر... تابل ، پانل ، کنس ل و 

ع برقکنترل ا کتریکی یا ت زی

3%

    پ و    ه ها  بر ی رشته ا

یا تخلیه ا کتریکی

2%

سایر 

1%

از صادرات تجهیزات بر ی ایرا « سیم  ایق شده و کابل»درصد  72سهم با غ بر



در تامين مواد برق ها  کليد  واحدها  توليد  صنعت چالش 
اوليه

س ف سفارش نا ناسب
بدونیوروهزار۲00ميزانبهسرارشسقفتعيين
بموجتوليد،خطوطنيازمورداوليهموادارزشبهتوجه
ده ها پرونحجموپروفرماسرارشات،ثبتتعدادافزایش

.دمی شوپيار حالدر

 شکلات ن ل و انت ال ارز 
ازپسخارجیتأمين کنندهبهبدهیپرداختامکانعد 

بهخدشهآمدنواردموجبتحریمعلتبهکالاترخيص
.استشدهداخلیوثوققابلشرکت ها شهرتحفن

دليلبهوارداتیمحموله ها ازبرخیترخيصهمچنين
شکلمباارزشتعييننيزوتحریمهاوارزجابجاییمشکل
.استشدهمواجه سفارش ازدیاد ز ا  ث ت 

وکالاترخيصتاسرارشثبتزماناذشتهسال ها 
وده،بهرتهدوازکمترخارجیفروشندهباکاملتفویه
یافتهافزایشماه۱0بهزمانایناخيرماه ها درليکن
اراعتبشدنباطلموجبااهاًطولانیزمانصرف.است
.می شودمربوطهپرفور وسرارشثبتزمان

تخصیص ارز  
بااوليهمواردوارداتجهتنيماییارزتخصيص
ا ارزهقالبدروبودهبالابفيارزمانصرفودشوار 
عاملبانک ها .نمی شودانجا یورومانندمرسو 
بهاوليهارزتبدیلهزینهپرداختبهملز راشرکت ها

می نمایدموجودارز

دریافت کار زد نا تعارف

عد مفئوليتپذیرشبدونااهاًعاملبانک ها 
دریافتجهتتوليدکنندهشرکت ها ازارزانتقال
تعهدنامهاوليهموادوارداتبرا درصد ۱۳کارمزد
نمایندمیدریافت

ییگروه ها  کا تغییر او  یت 
حميلتبهمنجرکالاییاروهها اولویتنااهانیتغيير
موارد دروشدهارزقيمتاختلافبهمربوطههزینه
.استاردیدهوارداتیممنوعيتمشمولاوليهمواد
اقلا ازمفاو بالفولاد نبشیتامينعد :مثال
نيروانتقالدکل ها نيازمورد

تا ین  
او یه  اد 



کبه امرچالش ها  کليد  واحدها  توليد  صنعت برق مربوط 

 دم تناسب تعرفه ها  گمرکی
دربرقتصنعتامينزنجيردرارفتهصورتتغييراتبهتوجهبا

موادبهیترکيکنااهباتجهيزاتامرکیتعرفهتحریم،شرایط
بروزرسانیشدهساختهتجهيزاتوا واسطهکالاها اوليه،
.استنشده

واردات کا  دارا  ساخت داخل
کالا وارداتازجلواير درصمتوزارتتلاشعلارغم
باکنندهواردها شرکتازبرخیداخل،ساختدارا 
ها تعرفهردیفازاسترادهوتجهيزاتصحيحاظهارعد 
ارا دکهنمایندمیتجهيزاتیوارداتبهاقدا مرتبطغير

.استداخلیمشابه

ا ط یل فرآیند ترخیص ک
وتصنعسازمان ها بهسرارشثبتفرآیندوااذار 
ومتعددها العملدوستورصدوراستان ها،معدن
واملیعجملهاز...وسرارشاتبهرسيدایرویهتغيير
صرفوپياير هرته هانيازمندکدا هرکهاست
استامرکاتازکالاترخيصجهتوقت

ی  دم ترخیص کا  با ارزدو ت
کالاها ترخيصجهتدولتیارزتخصيصعد 

ثبت9۷مرداد۱6ازقبلتاکهبرقصنعتضرور 
ا هشرکتبرا ضررایجادبرعلاوهاند،شدهسرارش
باراملیها پروژهبرق،صنعتدرفعالخصوصی
.استنمودهمواجههتوقف

 ها دم ارت اط گمرکات و تشکل

وطمربتجهيزاتدرپيچيدایوجودوتخصصیماهيت
ها،پروندهبررسیشدنطولانیباعثبرقصنعتبه

می...وشدهساختهکالاها وارداتبرا مجوزصدور
وهاتشکلوامرکاتميانمنفجمارتباطایجاد.شود
ایدنممیجبراناخلاءاینکارشناسیاطلاعاتتبادل

گمرک



آسیبهای کل زنجیره



تعدد بنااه ها  کوچک مقياس•
تنوع کم مقاصد صادرات در کل زنجيره صنعت•
چالش اقتصاد برق و قيمت اذار •
نظا  تأمين مالی وابفته به دولت•
چالشها  پيش رو  صادرات•



تعدد بنااه ها  کوچک مقياس•



تعدد بنگاه های کوچک مقیاس . 1-2

13941395اندازهشاخص

تعداد بنگاه
49-107467.5

>5026.432.6

ارزش افزوده
49-1014.711.6

>5087.686.9

صادرات
49-1010.48.5

>5090.691.5

. رکز آ ار ایرا :  اخذ

(1394-95)ا گ   ت زیعی تعداد بنگاه، ارزش افزوده و صادرات بر حسب   یاس -
ت  یددرفعالبنگاه ها کلاز  یاسک چکبنگاه ها غا بسهم

درصد78سهم ت س بابر یتجهیزات

ه ها بنگااهمیتو  دباصادراتازبزرگو ت س بنگاه ها پررنگن ش
افزودهارزشخلقدر  یاسبزرگ

وازاریابیببا طابقت  یدبابتهزینه کرددربنگاه هااینپایین ا یت ا 
ت  یدصادراتوافزودهارزشازدرصد 0.5و2.6سهم ت س با)برندینگ
(بر یتجهیزات

شرای  ت ا ا شرای    ا ل

زیرساخت ها  
پشتی ا 

استراتژ ، ساختار و 
ر ابت

دو ت

تح  ت 
 هانی

بنگاه ها برحسب   یاسصادرات ا گ   ت زیعی -اسبنگاه ها برحسب   یارزش افزوده ا گ   ت زیعی -ا گ   ت زیعی تعداد بنگاه ها برحسب   یاس-



تنوع کم مقاصد صادرات در کل زنجيره صنعت•



تنوع پایین مقاصد صادراتی. 1-2

%60.1;افغانستا 

%31.3; راق

%1.9;ترکیه

 مه ر   ربی  

%1.4;س ریه

%1.3;ترکمنستا  ;ا ارات  تحده  ربی

1.2%
سایر کش رها  

%2.8;خار ی

تمرکز با  در   اصد  
:صادراتی ایرا  

سهم دو کش ر اول   صد
درصد  91صادراتی با غ بر 
.است



چالش اقتصاد برق و قيمت اذار •



چالش های اساسی. 2
ابر چا ش ا تصاد برق و انرژ  ایرا 

کسر  ب د ه
هزینه ها   دم ت از  در درآ دها و 

 نجر به کسر  ب د ه شده است

افزایش بدهی
خص صیبخشبهدو تبدهی

وپیمانکارا وبرقت  یدکنندگا )
ش دان اشتسازندگا 

بیننمی ت اند    د یمت گذار  کانیزم
کندبر رارتعادلبرقت ا ا و ر ه

کاهش سر ایه گذار   
صنعتشرکت ها  ا ی نابعکاهشبا

کاهشبرقصنعتدرگذار سر ایهبرق،
 ی یابد

01
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(ریال) ت س  کل نرخ فروش انرژ  برق به  یمت ثابت و  ار  

 ت س  کل  ار  ت س  کل ثابت
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( یلیارد ریال)برق روند سر ایه گذار  در صنعت 
ت  ید انت ال ت زیع



چالش
سرمایه اذار 
در صنعت برق

6.50

1.14
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AXIS TITLE



چالش های اساسی. 2
ابر چا ش ا تصاد برق بر زنجیره تا ینتاثیر 

چا ش ها  زنجیره تا ین  
صنعت برق

ریشهعنوانبهبرقاقتصادچالشابر
صنعترکودبهمنجرصنعتمشکلات
استاردیده

ابر چا ش ا تصاد برق

متشکلبرقصنعتتامينزنجيره
رمشاووپيمانکارسازنده،شرکت ها 
دچاربرقاقتصادچالشابربواسطه
استشدهبحرانیشرایط

>>>>>>>>>

>>>>>>>>>



نظا  تأمين مالی وابفته به دولت•



Iran Electrical Industry Syndicate

I

E

I

S

01

02

:اتکا به درامد داخلی
(واگذاری دارایی ها/فروش برق و انشعاب)

تمرکز روی  بودجه عمومی و منابع دولتی
فاینس دولتی + اوراق مشارکت

نظام پروژه
03پیمانکاری-کارفرما
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چالشهای پیش روی صادرات•



Iran Electrical Industry Syndicate
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د کمبود توان مالی کشورهای مقص
صادراتی و ضعف در تأمین مالی

و ریسک سیاسی بالای خریداران
ریسک صادرکنندگان

بودضعف در دیپلماسی تجاری و ن
نظام یکپارچه حکمرانی

ضعف خدمات بانکی و بیمه ای  
برون مرزی

ضعف در قدرت رقابت پذیری  و
ها در های مخرب شرکترقابت

بازارهای هدف

ضعف اطلاعات بازارهای هدف و 
یعملکرد ضعیف سازما های میانج

چالش های کلیدی صادرات صنعت برق ایران



Iran Electrical Industry Syndicate
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به نظرم  یعنی هر اسلاید چندین حرف دارد که هر حرف. از اینجا به بعد اسلایدها کلی و چند حرفی است•
باید یک اسلاید شود و در جای خودش قرار گیرد



تحلیل مسائل 
راهبردی کسب و 
ق کارهای صنعت بر

در مدل پورتر



چالش ها و  
مسائل کلیدی  

برق صنعت 
ایران

1
نظام قیمت گذاری 
ناکارآمد و غیرشفاف

7
منفی مالی و فنی آثار 

و ها در صنعتتحریم
کاهش صادرات

6
مشکل تامین مواد
خام و فلزات مورد 

گاننیاز تولیدکنند

5
ها بدلیل پروژهتوقف 

عدم جبران افزایش  
قیمت نهاده ها در 

قراردادها

4
پرداخت عدم 

مطالبات و جرایم 
دیرکرد بخش 
خصوصی

3
تجهیزات  فرسودگی 

ع تولید و انتقال و توزی
و اتلاف برق در برق

و مصرفتولید، انتقال 

2
کاهش 

گذاری برای سرمایه
ید  توسعه ظرفیت تول
و شبکه برق



(وزارت نيرو است)نظا  تعرفه ا  در اختيار دولت 

نظا  قيمت اذار  موجود غيرشراف و ناکارآمد است

زار در مدل مالی موجود، هزینه ها  وزارت نيرو از درامد آن بيشتر است سالانه بيش از دو ه
تومان کفر  بودجه عملياتی داردميليارد 

کاهش 
گذاری سرمایه

برای توسعه 
ظرفیت تولید و 

برقشبکه 

در صنعت برق بدليل عد  توازن درامد و هزینه توجيه سرمایه اذار  
ندارداقتصاد  

نداردسرمایه اذار خارجی امکان سرمایه اذار  

استمنابع مالی داخلی وزارت نيرو و صنعت برق از بين رفته 



ت  تجهیزافرسودگی 
تولید و انتقال و 

و اتلافتوزیع برق
قال  برق در تولید، انت

مصرفو 

استبدليل عد  نوساز ، تجهيزات دچار فرسودای شده 

قراردارداز نظر ایمنی و استاندارد در سطح نامناسبی 

بالاستاتلاف برق در شبکه 

عدم پرداخت 
مطالبات و جرایم  
دیرکرد بخش  
خصوصی

اشدقراردادها  صنعت برق فاقد تعدیل و الزا  کافرمایان به پرداخت جرایم دیرکرد می ب

خود بدليل عد  توازن بودجه وزارت نيرو، شرکت ها  تابعه منابع لاز  جهت پرداخت دیون
را ندارند

هزار ميليارد تومان به بخش خصوصی بدهکار است ۳0در حال حاضر وزارت نيرو، بيش از 



ها بدلیلپروژهتوقف 
عدم جبران افزایش 
قیمت نهاده ها در 

قراردادها

استدر نظا  حقوقی و قرارداد  تما  ریفک ها  ناشی از تغييرات قيمت نهاده ها بر عهده پيمانکاران

اجرا  پروژه ها با زیان ها  غيرقابل جبران مواجه و متوقف شده است

قيمت ارز و فلزات در سال اخير جهش زیاد  داشته است

اد    تامین مومشکل 
خام و فلزات مورد  

دگانتولیدکنننیاز 

عرضه فلزات و مواد خا  موردنياز واحدها  توليد  در انحصار شرکتها  بزرگ است

واردات مواد اوليه بدليل مشکلات ارز  دچار اختلال شده است

دسترسی توليد کننداان به مواد خا  با چالش مواجه شده است



منفی مالی وآثار 
ها در فنی تحریم

و کاهش  صنعت
صادرات

ا خروج آمریکا از برجا  و بازاشت تحریم ها به تعاملات اقتصاد  ایران ب
دیارکشورها  

د عد  فروش محصولات و تجهيزات خارجی به شرکت ها  ایرانی و عد  خری
ایرانیاز شرکت ها  

مشکل نقل و انتقال مالی با شرکت ها  خارجی



تداو  رکود و کاهش سرمایه. (اذار  برق و عد  تعادل درآمد و هزینهقيمت: )اذار  در صنعت برق1

انحصار شرکت ها  خریدار دولتی. ا  ها  دولتی و عد  اجراذار  یکجانبه به نرع شرکتقدرت چانه زنی بالا  خریداران، مقررات: )2
(ها و کارفرمایان دولتیتعهدات شرکت

ریفک. ها  بازارها  جایازین داخلی و خارجی در صادرات کالا و خدمات برق3

رقابت شدید در صنعت بدليل اندازه کوچک بنااه. هاها و تعداد زیاد بنااه4

تهدید ورود رقبا  خارجی از طریق فایننس. ها  خارجی 5

انحصار شرکت. (صنایع بالادستی)ها  تامين کننده مواد خا  6

ریفک نوسانات نرخ ارز واردات کالاها  واسطه. ا 7

شکاف فناور  . (بدليل کمبود منابع و ریفک بالا  نوآور  و انتقال فناور )8

استانداردها و آزمون. (ها  مرجع و کنترل نظا  خریدآزمایشااه)ها  تایيد کيريت 9

عوامل کلان محيطی . ....(بيمه، ماليات و )01

مسائل استراتژیک کسب و کارهای صنعت برق



برقت  ید  صنعت اهم چا ش ها و  شکلات کن نی واحدها  

چالش ها  تامين مواد اوليه،  
و ثبت سرارش و تخصيص ارز
نقل و انتقال ارز 

مشکلات اعتبار اسناد   
ی ریراینانس و یوزانس و اجرای

ریالیLCنشدن 

واردات، متناسب نبودن تعرفه
کالا  دارا  مشابه ساخت 
داخل و ممنوعيت واردات مواد 

اوليه

غير واقعی بودن قيمت پایه 
صادراتی برخی تجهيزات 

صنعت برق

عد  امکان دریافت 
اواهی نامه ها  تفت تجهيزات

بعلت تحریم

ر عد  همکار  صندوق ها با تهات
مطالبات شرکت ها

ه نرخ تعدیل  فلزات بچالش در 
ویژه مس و آلومينيم  

توجيه ناپذیر بودن سقف  
تفهيلات سرمایه در اردش

عد  وجود وزارتخانه متولی  
پيمانکاران و مشاوران صنعت

برق



راهکارها



با ار ا دا  تاسیسات 
)شرای  ت ا ا(بر    تهدید ورود رقبای خارجی از 

طری  فاینانس

انحصار شرکتهای دولتی و 
قدرت چانه زنی بالا

تداوم رکود و 
کاهش سرمایه 

گذاری

صنای  وابس ه و 
تامی  کنند 

انحصار شرکت های بزر  تامین کننده مواد خام 
)قدرت چانه زنی بالا(

 وامل تولید
)فناوری(

کمبود منابع و ریسک 
نواوری  و توسعه فناوری

استانداردها و آزمون ها 
تایید کیفیت

شدت و اس رات ی 
ر ابت بن ا  ها

رقابت شدید در صنعت 
بدلیل اندازه کوچک و 

تعداد بن اه ها

مقررات گذاری دولت
یکسویه

عدم اجرای 
قوانین 

ریس  های مال  و سیاس  
با ارهای صادرات 

اص   سیاست های دولت در   ت 
شکل گیری بن ا  های ب ر 

تس یل  واوری و اک سا  فناوری با 
 وشش ریس  و   ایت های مال 
سرمایه گذاری مس  ی   ار   

برای ا   ا  فناوری

ای اد   ادهای تن ی  م ررات با ار در با ارهای ا   اری 
مواد  ا  و م ررات گذاری برای   ایت ا    وق سا  دگان 

در برابر تولید کنندگان ا   اری 

ای اد ائ    های اس رات ی  و 
ه کاری های ت اری

  ایت مال  و سیاس  ا  صادر کنندگان

 لوگیری ا  واردات کا های  ار   
ا   ری  ا رای وا ع  م ررات 

  ای  

جمع بند  چالشها و راهبردها



از اینجا به بعد هم اسلایدهایی است که به نظر  در سير معمار  ارائه ما جایی ندارند•


