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  صنعت فولاد ايران و جايگاه جهاني آن 1
بهره از اين صنعت د فولاد فعال هستند و كشورهاي بيكشور در زمينه تولي 70كمتر از  ،طبق آمار انجمن جهاني فولاد

 انجمن جهاني طبق گزارش به كشورهاي توليد كنند وابسته شوند.  يا بايد از پيشرفت خود چشم پوشي كنند و يا بايد    
  شانزدهم جايگاه  2018ميليون تن در سال   9,3با صادرات  فولاد ايران در بين كشورهاي صادركننده فولاد نيز توانسته    

شور  سيه و كره جنوبي به     هايك ست آورد در حالي كه در اين جدول چين، ژاپن، رو ب ترتي صادركننده فولاد را به د
با     يك  گاه    30,1ميليون تن و 33,3ميليون تن،  35,8ميليون تن،  68,8هر  جاي هارم     ميليون تن در  تا چ هاي اول 

سالانه توليد فولاد در     .1صادركنندگان فولاد جهان قرار دارند  ضر ظرفيت  شور نزديك به  در حال حا ميليون تن   30ك
شده است    60است كه تنها   سند چشم  ب .درصد اين ظرفيت بالفعل  ظرفيت توليد مقرر گشته است تا    1404انداز رابر 

سند به بالاي    سرانه مصرف  و ميليون تن  55فولاد كشور تا پايان  است  در حالي برسد؛ اين   كيلوگرم 421 ، بهحداقل 
شور در مرز  كه هم اكنون ظرفيت توليد فولاد خام در  سرمايه گذاري براي   .ميليون تن قرار دارد 30ك اجراي برآورد 

سد كه  12,2طرح هاي منتخب فولادي به  ساخت   1,6اين رقم  به ميليارد يورو مي ر ميليارد يورو نيز براي ايجاد زير
ــات بندري و .. را بايد افزود  خطوط حمل و نقل ريلي و جاده اي، گاز، برق، ها همچون آب، ــيس ــتاي د .تاس ر راس

دي فعالان معدني و سرمايه گذران در زمينه اكتشاف ضرورت دارد و    مندي از توانمنافزايش ظرفيت توليد فولاد، بهره
ــتري پيش رود. اما قطعاً براي اين امر نياز به  رود بهرهانتظار مي ــرعت بيش برداري از معادن كه روند كندي دارد، با س

همچنين  .دهايي به صـورت ارزي و ريالي در بخش معدن بايد ايجاد شـو  منابع مالي اسـت و به همين دليل صـندوق  
برابري از  4ميليون تني فولاد خام، ظرفيت حمل خطوط ريلي بايد با رشــد  55براي دســتيابي به هدف ظرفيت توليد 

به  22 جاده اي از       وميليون تن افزايش  88ميليون تن  يت حمل  مان، ظرف به   59همز ميليون تن و حمل   90ميليون 
آهن ميليون تن كنســانتره ســنگ  88نياز به  ميلون تني فولاد، 55 ظرفيت .يابد افزايشميليون تن  30به  27دريايي از 

ــال دارد اين در حالي اســت كه اكنون كارخانه ميليون تن ظرفيت  30هاي فعال در توليد كنســانتره و دانه بندي در س
حاضر با   در حال شوند به اين دليل كه افي از اهميت بيشتري برخوردار مي هاي اكتش انجام طرح اين،دارند. بنابرتوليد 

شده فعلي،       شف  ستناد به ميزان ذخاير ك سال         37ا شور باقي مانده كه اين رقم در  سنگ آهن ك سال از عمر ذخاير 
  .سال خواهد رسيد 7به  ميليون تني، 55با ظرفيت توليد  1404

  زنجيره ارزش توليدات فولاد 1-1
سنگ  برا ستخراج  سنگ  آهن است بعد ا ي توليد فولاد در ابتدا نياز به ا ستخراج  في يا هاي مختلآهن به روشز مرحله ا

آهن  بندي شده و سپس كنسانتره سنگ    آهن دانهها فرآوري و از كلوخه تبديل به سنگ در محل معدن و يا در كارخانه
سفنجي تبديل مي  به گندله و بعدتبديل آن شده و پس از   سفنجي به    به آهن ا شود در مرحله آخر اين فرآيند آهن ا

                                                 
1 . world steel  in figuers 2019 
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ساخته) مي شمش فولا  سلب نام برده مي  د (كالاي فولادي نيمه  انواع  شود. شود كه از آنها تحت عنوان بيلت، بلوم و ا
  باشند.ده مياهاي فولادي در اين مرحله براي تبديل شدن به محصولات فولادي آمشمش

  نيجره ارزش توليد فولادز. 1-1شكل 

   
روش  شــود. اين دوكوره بلند (كنورتور اكســيژني) و قوس الكتريكي يا القايي توليد ميفولاد  در جهان به دو روش 

  گيرد.براي توليد خام مذاب مورد استفاده قرار مي
  كنورتور اكسيژني –روش توليد كوره بلند 

سنگ      سيون تبديل به  سنگ آهن خام با روش اگلومرا ستفاده از      آهن دانهدر اين روش  سپس با ا شده و   روشبندي 
شمش    شده و چدن تبديل به انواع  شمش  كنورتوراكسيژني تبديل به چدن  هاي هاي فولادي ( بيلت، بلوم و اسلب) و 

  شود.نوردي و مصنوعات فولادي مي -فولادي تبديل به محصولات فولادي  
  

ريزي، تامين و توزيع و  ، دفتر برنامه1392هاي سال  ماخذ: گزارش تحليلي مروري بر روند بازار فولاد در ايران و جهان با تاكيد بر شاخص 
  1393تنظيم بازار، ارديبهشت 

  هاي فولادي :آهن به شمشمواد اوليه مورد نياز براي تبديل سنگ 
سفر، گوگرد،       صفيه ف ست. آهك به منظور ت ضروري در توليد فولاد ا سييكا و منگنز از تركيب آهن   آهك: يك ماده 

شــود. علاوه بر اين آهك در تصــفيه ) اضــافه ميBOF) و اكســيژن پايه (EAF(الكتريكي  سهاي قومذاب به كوره
  رود.آهك زنده يا اكسيد كلسيم داراي سه وظيفه اصلي در صنعت فولااست:ثانويه استيل نيز بكار مي

از ود آهك زنده شآهن است استفاده مي هاي سنگ الف) ايجاد سرباره: از آهك براي ايجاد سرباره كه حاوي ناخالصي   
  فلز در مقابل عناصر جوي نظير نيتروژن محافظت نموده و مانند يك عايق عمل مي نمايد.

شده و خسارت جدي به ويژگي          سايش فلز  سنگ آهن موجب  سفر در  سفر: عنصر ف هاي فولاد توليدي ب) حذف ف
شكل  وارد مي شده و شود. آهك زنده به پروسه تو  پذيري فولاد مينمايد. در حجم بالا فسفر مانع از   ليد فولاد افزوده 

  نمايد.دهي از آن استخراج مياز شكلفسفر را پيش
شود. آهك زنده  دهي سبب ترك خوردن آن مي ج) حذف گوگرد: گوگرد باعث شكندگي فولاد شده و در زمان شكل   

  دهد.با سولفور زدايي استيل، تاثيرمنفي آن را كاهش مي

 

 آهن خام  سنگ
 يا كلوخه

 آگلومراسيون

و  برداري باطله
 پرعيارسازي

آهنسنگ
 بنديدانه

 چدن كنورتوراكسيزني-بلندكوره

 بيلت، بلوم و اسلب
محصولات

 نوردي-فولادي
 مصنوعات فولادي

آهن   كوره قوس الكتريكي

 يا
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  هاي توليد روش 
ي و گرهاي مورد استفاده در توليد محصولات فولادي در مراحل بعد از بدست آمدن فولاد مذاب يعني ريخته   وريفنا

في مختلهاي وريفنادست آوردن فولاد مذاب يا خام، از يكسان است. اين در حالي است كه براي بهنورد، كم و بيش 
  .  توان استفاده كردمي
 ) و توليد فولاد در كانورترهاي اكسيژنيBFه بلند (تهيه آهن خام يا چدن مذاب در كور -1

س از آهن پي غيرمستقيم آهن استفاده شده و سنگ    گردد از احياتني توليد محسوب مي در اين روش كه شيوه س  
آيد. در بدســت مي  )Pig Ironند شــده و آهن خام يا چدن مذاب (ي به همراه آهك و كك وارد كوره بلفرآور

ــي         مرحله بعد آهن خام د    ــده و كربن و ناخالصـ هاي ديگر آن به كمك    ر يك كانورتر به فولاد مذاب تبديل شـ
  گردد.) توليد ميCrude Steelاكسيژن خارج و فولاد خام (

  . مراحل  توليد فولاد به روش كوره بلند2-1شكل 
 
 
 

  
  
  
  

هاي الكتريكي از قيبل ) در كورهScrap) و قراضه ( DRI) و ذوب آهن اسنفجي ( DRهن (آاحياي مستقيم سنگ   -2
 )IMF(القايي) يا EAFقوس الكتريكي (

ــه آهن و فولاد در اين روش از كوره ــتفاده ميهاي الكتريكي براي ذوب مجدد قراض ــود كه به دليل كمبود اس ش
سال     شد فزاينده قيمت آن در طول  ضه در جهان و ر ضه از    منابع قرا شته در اين روش به همراه آهن قرا هاي گذ

  2شود.آهن اسنفجي نيز براي ذوب در كوره استفاده مي
  . توليد فولاد به روش قوس الكتريكي3-1شكل 

  
  
  

                                                 
2  .-AF8%A%D9%8D9%84%D9%88%AA%D8%D%-A9%8D7%A8%D9%87%D%-4B8%D9%88%D1%B8%http://segalsanat.com/%D

%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF/  

 سنگ آهن خام

با كلوخه   
كنسانتره و گندله 

 سنگ آهن
 آهن اسنفنجي

 بيلت، بلوم و اسلب
 محصولات

 مصنوعات فولادينوردي-فولادي

 كوره قوس الكتريكي آگلومراسيون 
 قراضه

 سنگ آهن خام

با كلوخه   

 سنگ آهن 

اسلب بيلت، بلوم و چدن دانه بندي شده  

 محصولات
نوردي -فولادي    

 مصنوعات فولادي

گلومراسيون آ كنورتور اكسيژني–كوره بلند   
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شود كه  ) نيز انجام ميOpen Heartهاي ديگري نظير روش كوره باز (لازم به ذكر است كه توليد فولاد از روش 
  حجم توليد آن در جهان  بسيار محدود است. 

ــنگ آهن از روش   در ايران براي توليد فولاد به دليل وجود ذخاير نفت و گاز و انرژي ارزان در كنار معادن          سـ
  باشد.درصد مي 31در حالي كه اين سهم در جهان تنها  ،شوداستفاده مي درصد)  85(بالغ بر  قوس الكتريكي

هاي بدســت امده (بيلت، بلوم و اســلب) براي توليد انواع مقاطع، ورق گرم و ســرد، در پايان اين مرحله شــمش
ــاير محصــولات فولادي به كارخانه  ــيم و كابل و س هاي فرآوري تحويل داده ميلگرد و مفتول، لوله و پروفيل، س

  شود.مي

  جايگاه جهاني ايران در توليد فولاد 1-2
سال   صعود از   سه با  ايران  2019در  سيزد رتبه  سيد. از ديگر رتبه هم توليد فولاد جايگاه  هاي به جايگاه دهم ر

وم به س  جا شده در توليد فولاد خام جهان كسب رتبه دوم توسط هند است كه توانست جايگاه دوم ژاپن را     جابه
ــعود نمايند. از ديگر نخود داده و  تغغير ــاير  ل (چين) باات توليد جهاني فولاد اختلاف توليد بين رتبه اوكص س

ست؛  سهم  به نحوي توليدكنندگان ا صدي از توليد جهاني   51 كه چين   كه هند دردر حالي را در اختيار دارد در
  .پردازدميفولاد جهاني درصدي از  5,8 تنها به توليدرتبه دوم 

  جهاني فولاد . توليد 1-1جدول 
  2019  2018  2017  كشور  رديف

  رتبه  توليد (تن)  رتبه  توليد (تن)  رتبه  توليد (تن)
  1  996,3  1  .920  1  870,9  چين  1
  2  111,2  2  109,3  3  101,2  نده  2
  3  99,3  3  104,3  2  104,7  ژاپن  3
ايالات متحده   4

  آمريكا
81,6  4  86,6  4  87,8  4  

  5  71,9  6  71,7  5  71,5  روسيه  5
  6  71,4  5  72,5  6  71  كره جنوبي  6
  7  39,7  7  42,4  7  43,3  آلمان  7
  8  33,7  8  37,3  8  37,5  تركيه  8
  9  32,2  9  34,9  9  34,5  برزيل  9
  10  25,6  11  24,5  13  21,2  ايران  10
  11  23,2  10  24,5  10  24,1  ايتاليا  11
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  12  22  12  23,2  11  22,4  تايوان  12
  13  20,8  13  21,1  12  21,4  اكراين  13
  -  1868,8  -  1808,4  -  1729,8  جهان  

source: World steel in figures ٢٠٢٠ 
  

  مصرف فولاد:  1-3
سال   سال ايران         1830,8بالغ بر  2018در  ست. در همين  شده ا صرف  ميليون تن  21,7ميليون تن فولاد در جهان م

مصرف جهاني فولاد در پنج سال اخير يكنواخت كه است. براساس اطلاعات نمودار ذيل در حالي  كردهفولاد مصرف 
ست  ست            ،بوده ا شته ا شي دا صرف روند كاه ضا براي م صرف اين ماده در ايران كاهش يافته و تقا . از دلايل اين م

ساختمان در كشور    ركود در بخش كاهش، صنعت و  سال    .است  بودههاي  ساختمان در  با  1397ارزش افزوده بخش 
  درصدي مواجه بوده است. 4,5كاهش 

  
  . مصرف فولاد در ايران و جهان1-1نمودار 

  
source: World steel in figures ٢٠١٩ 

  
شان مي      سرانه مصرف فولاد خام در جهان و ايران ن سرانه مصرف از   دبررسي  سال   180هد كه  به  2009كيلوگرم در 

سال   240 صرف فولاد خام در ايران طي همين        2018كيلوگرم در سرانه م ست كه  ست اين در حالي ا افزايش يافته ا
  كيلوگرم باقي مانده است. 260در محدوده  رهدو
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  تجارت فولاد ايران 1-4
 15نيمه آماده در جهان صادر شده است كه چين با سهم      ميليون تن محصولات فولادي  457,5بالغ بر  2018در سال  

صدي (معادل   سهم         68767در سال ايران با  ست در همين  صادركننده جهان بوده ا صدي   2هزارتن) بزرگترين  در
  هزارتن) در رتبه پانزدهم صادركنندگان جاي داشته است. 9273(معادل 

  
  . صادرات جهاني فولاد (ميليون تن)2-1نمودار 

   
 

شته         در حالي كه  صادرات فولاد ايران روند افزايشي دا سبتا ثابتي را دنبال كرده است  صادرات فولاد در جهان روند ن
صادرات           صادرات فولاد در جهان افزايش ميزان  ست كه با توجه به روند ثابت  ضروري ا ست. توجه به اين نكته  ا

يگر  از طرف د باشد.پذير نخواهد بود و يافتن بازارهاي جديد صادراتي دشوار مي  يران در آينده به آساني امكان فولاد ا
صادراتي ايران به محصولات با ارزش افزوده پايين (محصولات نيمه آماده) اختصاص دارد. كه اين         سبد محصولات 

سبد صادراتي ايران به همراه كشورهاي مقصد را نشان      يل ذنمودار  آينده صادرات ايران تاثيرگذار است.   برمسئله نيز  
شامل انواع محصولات نيمه نهايي (بيلت و بلوم و اسلب)، انواع لوله و پروفيل، محصولات تخت،       مي سبد  دهد. اين 

ضد زنگ مي    صولات طولي و فولاد  صولات طولي، لوله و پروفيل،        مح صادراتي مح صد  شد. عراق بزرگترين مق با
  باشد. ت و فولاد ضد زنگ ايران ميمحصولات تخ
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Source: Global Steel Trade Monitor 2019   

  

  مصرف، صادرات و سهم صادراتي فولاد خام ايران نماي كلي توليد، 1-5
ست و از        شته ا شي دا شور روند افزاي سال   10,9توليد فولاد ك سال   25به  2011ميليون تن در   2018ميليون تن در 

ست.    سيده ا شته و از         ر شي دا شور روند كاه صرف فولاد ك  17,5ميليون تن به  21,3همزمان با اين افزايش توليد م
ولاد كاهش داخلي مصرف ف  باشد. ترين دليل اين كاهش شرايط ركود اقتصادي مي  عمده .ميليون تن كاهش يافته است 

صادرات طي اين دوره كه از   صد توليد به   7با افزايش  س    37در صد توليد ر شد. هرچند عمده    در ست جبران  يده ا
  دهد.هاي فولادي (بيلت، بلوم و اسلب) تشكيل ميمحصولات فولادي صادر شده از كشور را انواع شمش
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  . توليد، مصرف، صادرات و سهم صادراتي فولاد خام ايران (ميليون تن)3-1نمودار 

  
Source: Global Steel Trade Monitor 2019   

  مشكلات مربوط به روش توليد 1-6
ه اين است، كه در توليد ب و گاز طبيعي به روش قوس الكتريكي  آهنكشور به دليل وجود معادن سنگ  توليد فولاد در 

ضه    روش  ستفاده از قرا سهم ا س        9درصد است در ايران تنها    76در جهان  سهم  شده و  ستفاده  نگ درصد از قراضه ا
ساني مي  از ديگر تفاوتاست.   صد در 28آهن بالغ بر  باشد  هاي روش توليد همسان در ايران و جهان هزينه نيروي ان

درصــد   7درصــد اســت اين ســهم در جهان  14در حالي كه ســهم نيروي انســاني براي توليد يك تن فولاد در ايران 
سنگ   باشد مي ستفاده از  ستفاده از الكترودها و    آهن به جاي قراضه و همچنين به دليل ا سهم ا در توليد فولاد در ايران 

سوزها   ست كه همه         9ن صرف در جهان ا شتر از ميزان م صدي بي شده در فولاد در  اينها موجب افزايش قيمت تمام 
  شود.ايران مي

  
  
  
  
  
  
  
  
  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

توليد 10.9 12 13.2 14.5 15.4 16.3 16.1 17.9 21.2 25

مصرف ظاهري 21.3 22.5 22.3 20.8 17.5 17.6 17 16.4 16.9 17.5

صادرات 0.8 1.1 1 1.5 1.8 2.9 3.7 5.6 7.4 9.2

سهم صادرات از توليد 7% 9% 8% 10% 11% 18% 23% 31% 35% 37%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0

5

10

15

20

25

30

ريز هزينه هاي توليد يك تن فولاد به روش .  5-1نمودار 
    قوس الكتريكي در جهان

قراضه
76%

هالكتريسيت
7%

نيروي كار
7%

مواد كمكي
3%

فروآلياژها
2%

الكترودها و 
نسوز

3%

حمل
1% استهلاك

1%
 

ريز هزينه هاي توليد يك تن فولاد به روش  .4-1نمودار 
  قوس الكتريكي در ايران

  
      

سنگ  
آهن

28%

نيروي كار
14%

الكترودها و نسوز
12%

مواد 
كمكي

10%

حمل
9%

قراضه
9%

يالكتريس
ته
8%

افروآلياژه
4%

گاز و آب
3%

استهلاك
3%



  پذيري صنعت فولادبسته ارتقاي توان رقابت: گزارشعنوان 
  

 

  پژوهشكده صنعتي و معدني
  12صفحه:   1399پاييز تاريخ:  غير قابل انتشار -ويرايش اوليه  .

  

  

  فولاد ايرانبررسي عوامل موثر بر وضعيت رقابتي صنعت .  2
پورتر انجام شده است و در آن عوامل مختلفي براساس الگوي الماس پورتر مورد     ياين بررسي براساس الگوي رقابت  

  بررسي قرار گرفته است. 
  

  
  . الگوي رقابت پوتر1-2شكل 

  توليد . شرايط عوامل  2-1
  زير در توليد فولاد وجود دارد: مشكلاتدر بخش شرايط عوامل 

سنگ آهن با عيار بالا، در حال حاضر ذخاير قطعي منا   الف) منابع روبه سنگ آهن كشور بالغ بر   باتمام  ميليارد  3,1ع 
شده است. كه از اين ميزان    شناسي اين   ميليارد تن مانده ذخير قطعي كشور است هرچند ذخيره زمين   1,9تن برآورد 

  اند. ميليارد تن نيز برآورد نموده 5ا منابع را ت
  آهن ايران (ميليارد تن). ذخاير سنگ1-2نمودار 

  
ذخاير زمين شناسي ذخاير قطعي مانده ذخاير قطعي

5

3.3

2.2
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  1398ماخذ: پايش طرح جامع فولاد،  

هاي صورت گرفته ذخاير  هاي اخير با برداشت آهن ايران از متوسط جهاني بالاتر است ولي در سال   هرچند عيارسنگ 
در عمق بيشتري وجود دارد    آهن نياز به حفاريآهن ايران رو به اتمام است و براي بدست آوردن سنگ   سطحي سنگ  

  دهد.  يش ميآهن را افزاهاي تمام شده استخراج سنگكه اين مسئله هزينه
  آهن ايران در مقايسه با ساير كشورها. عيار سنگ2-2نمودار 

  
  1398 ،ماخذ: پايش طرح جامع فولاد

سنگ    ب)  ستخراج  شده ا شي از بهره آهن، كه به دليل بهرهبالاتر بودن قيمت تمام  پايين  وريوري پايين معدنكاري نا
هاي حمل و نقل مواد معدني به علت ســـهم بالاي حمل نيروي انســـاني، عدم اســـتفاده از تجهيزات، بالابودن هزينه

ــتفاده كمتر از حمل و نقجاده ــين  ل ريلي،اي در حمل و نقل اين مواد و اس ــتفاده از ماش هاي وريفناآلات و عدم اس
ست تا ق     شده ا شرفته در معدنكاري كه همه اين عوامل موجب  سنگ پي دلار در تن  15-20آهن در ايران حدود يمت 

شد در حالي كه متوسط قيمت در واله برزيل حدود    شديد قدرت رقابت     دلار در تن مي 7با سئله كاهش  شد. اين م با
  همراه خواهد داشت. در بازارهاي جهاني را به

معادن سنگ   بيشترين تعداد  دارد آهن وجودسنگ  معدن 135، در ايران آهن در ايرانج) پراكندگي مراكز عرضه سنگ  
 15معدن در رتبه دوم و يزد با  18اسـتان كرمان با  آن معدن و پس از  28ن كشـور در اسـتان خراسـان رضـوي با     هآ

ــوم قرار دارد.   ــنگ معدن در جايگاه سـ اين معادن با  انطباق مكانيآهن و عدم نكته حائز اهميت پراكندگي معادن سـ
شد.    هاي توليد فولاد دركارخانه شور مي با شرايط را دارد به    ك سنگ نيز همين   88نحويكه از پراكندگي معادن زغال 
شور سنگ  غالزمعدن  شتن       موجود در ك سمنان با در اختيار دا ستان  ست، مازندارن با   26ا و  18معدن در رتبه نخ

  .1-1نقشه  دارند.معدن در رتبه هاي بعدي جاي  14كرمان با 
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  آهن در ايرانسنگ و سنگ. پراكندگي معادن زغال1-2نقشه 

ــنگ ــور و  آهن و زغالبا توجه به پراكندگي معادن س ــنگ در كش اين معادن براي توليد فولاد و  انطباق مكانيدم عس
سيستم حمل  ضعف  ستند كه بر قيمت تمام  ريلي وجود دارد. عواملي ه نقلخصوص حمل ونقل كشور به هايي كه در 

شور تاثير منفي     شده را افزايش مي   شده فولاد ك شته و هزينه تمام  هاي فولادي را از دهد و همچنين برخي از طرحدا
  نمايد.صرفه اقتصادي خارج مي

شود و مصرف قراضه بسيار     آهن استفاده مي هاي كشور از سنگ  در حال حاضر در فولادسازي  د) كمبود آهن قراضه،  
  باشد:ليد فولاد داراي مزايايي زير مياستفاده از آهن قراضه در تون است. پايي

  درصدي آلودگي هوا 85كاهش  -
  درصدي مصرف كربن 95كاهش  -
  درصدي مصرف آب 40كاهش  -
  درصدي مصرف انرژي 75كاهش  -

ه براي توليد فولاد استفاد اسفنجي  كمبود آهن قراضه در كشور واحدهاي فولادسازي از آهن   باوجود اين مزايا به دليل 
  كنند. دلايل اين كمبود عبارتند از:مي
 ه با تقاضاي روبه افزايش داخليهمراستا نبودن سطح توليد قراض -

 قاچاق قراضه به كشورهاي همسايه نظير پاكستان -

 گذاري ناكارآمد قراضه و همبستگي ضعيف قيمت قراضه با فولادقيمت -

 فعلي قراضهساختار سنتي و شبه انحصاري بازار  -

 كنندگان قراضه در قالب يك صنف يا تشكلساماندهي ضعيف تامين -
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  . ميزان آهن قراضه براي توليد فولاد (ميليون تن)3-2نمودار 

  
  1398ماخذ: پايش طرح جامع فولاد،

ضه با كمبود   ) با1404ميليون تن فولاد (هدف افق  55براي توليد  ضه مواجه   7,1توليد فعلي آهن قرا ميليون تني قرا
  خواهيم بود.

ساير نهاده   - سوز و  وليد هاي تاز ديگر مشكلات توليد فولاد در كشور كمبودهاي مرتبط با نهاده   هاي مصرفي، مواد ن
  باشد.فولاد مي

درصد  90با توجه به تامين بالغ بر پايين بودن كيفيت محصولات نسوز داخلي و ضرورت ارتقاي كيفي اين نهاده  -
 هاي داخلي ايجاد شدهمحصولات نسوز صنعت فولاد از ظرفيت

 هاي منگنز با عيار بالا و وابستگي وارداتي فرومنگنزكمبود سنگ -

 55هزارتن براي توليد  94(نياز  1404ريزي شده در افق هاي برنامهسازيكمبود الكترود گرافيتي براي ظرفيت -
 2016و  2015هاي جهاني در سال توام با افت ظرفيت توليد الكترود در جهان ناشي از كاهش قيمت ميليون تن)

 كمبود منابع فلورين در ايران و جهان و لزوم جايگزيني اين نهاده با ساير روانسازها در واحدهاي فولادسازي -

  نسوز در كشور . وضعيت مواد1-2جدول 
  هزارتن شرح رديف

  243  توليد مواد نسوز مورد استفاده در صنعت فولاد 1
  105 ميزان كمبود 2

  1398ماخذ: پايش طرح جامع فولاد،

  درصدي به واردات وجود دارد. 11,56در خصوص ميزان مصرف مواد نسوز وابستگي 

  تقاضاشرايط  2-2
  الف) پايين بودن سرانه مصرف فولاد در ايران، 

10.7

1.1
2.5
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  2018. سرانه مصرف فولاد در جهان 4-2نمودار 

  
Source: Steel Statistical Yearbook 2019  

  
سرانه مصرف    سال   226ايران با  سي  2018كيلوگرمي در  سرانه مصرف   در رتبه  ارد. رتبه فولاد در جهان قرار دونهم 
شورهاي امارات متحده   ايران در منطقه هفتم مي شد و بعد از ك شغالي (   613( )، قطر906( عربيبا سطين ا )، 418)، فل

  رار دارد. ق) 338) وعمان (380)، كويت (395تركيه (
  ب) پايين بودن نرخ ماندگاري در بازارهاي صادراتي

ضور در بازارهاي جهاني   شاخص ثبات ح ستمر مي يكي از  ست كه ايران    هاي مهم براي توليد م شد اين در حالي ا با
  اي مواجه بوده است.هاي اخير با كاهش اين شاخص در بازارهاي جهاني و منطقهطي سال

  ايه. مقايسه ماندگاري محصولات دربازارهاي جهاني و منطق5-2نمودار 
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نرخ ماندگاري بازارهاي صــادراتي ايران در منطقه از  1384الي  1383هاي طي ســال 5-2براســاس اطلاعات نمودار 
 10,5درصد به   19,7درصد كاهش يافته است و طي همين دوره در بازارهاي جهاني از    20,1درصد حضور به    26,2

  درصد كاهش يافته است.
  1397-1390هاي الج) تنوع پايين مقاصد صادراتي طي س

صادر مي      شخص  شور م صد فروآلياژها را به   74كه بالغ بر نحوينمايد بهايران عمده محصولات خود را به چند ك در
شورهاي تركيه و هند (به  سهم  ك صد)،  36و  38ترتيب با  سنگ      98 در سانتره و  صد كن شده را به  آهن دانهدر بندي 

درصد فولاد خام را به كشورهاي تايلند، تايوان و  50 شور افغانستان،  درصد محصولات طولي را به ك   88كشور چين،  
ــادر     45امارات متحده عربي و  ــورهاي ايتاليا و امارات متحده عربي ص ــولات تخت فولادي را به كش ــد محص درص

 دهنده وجودگيرد نشان كشور صورت مي   4درصد صادرات محصولات به كمتراز     50ضوع كه بالاي  ونمايد. اين ممي
 به همراه دارد.براي توليدكنندگان تمركز بالا در بازارهاي صادراتي بوده و مخاطراتي را 

  د) تاثير تحولات جهاني بر تقاضاي آني فولاد
  تاثيرفراروندها بر زنجيره فولاد

شاخص   شاخص با مخاطره كاهش مواجه است    5شاخص از   4هاي جدول ذيل مصرف فولاد در جهان در  براساس 
 شود.  بيني ميو تنها در شاخص رشد شهرنشيني افزايش مصرف فولاد پيش

  ها و تهديدات فرآروندها بر توليد فولادفرصت. 2-2جدول 
  ها و جايگزيني با فولاد (تهديد)گسترش بكارگيري مواد پيشرفته نظير كامپوزيت  ولات فناورانهتح

  بحران آب و دشواري تامين آب مورد نياز زنجيره فولاد (تهديد)  تغييرات جوي و كمبود منابع 
  ها و افزايش تقاضاي فولاد (فرصت)لزوم توسعه زيرساخت  شهرنشيني سريع

  اي (تهديد)تر شدن فضاي رقابت در بازارهاي منطقهتنگ  هاي جهانيقدرتجايي جابه
كاهش تقاضــاي مســكن و نتيجتا كوچك شــدن تقاضــاي فولاد ناشــي از تغيير ســاختار    تحولات جمعيتي

  (تهديد) گانجمعيتي و افزايش افراد سالخورد
  هاي تحقيقماخذ: يافته

 

درصـدي تقاضـاي سـنگ آهن و اسـتفاده از آهن      14فولاد نيز كاهش  علاوه بر اين تحولات جهاني مرتبط با زنجيره
 5توليد فولاد چين كاهش  2020دهد تا ســال ها نشــان ميبينيدهد.  همچنين پيشدر جهان نشــان مي را قراضــه

  درصدي خواهد داشت كه منجر به كاهش تقاضاي جهاني فولاد خواهد شد.
ــاي        ــولات جايگزين (انواع آلياژ   از ديگر عوامل تاثيرگذار بر كاهش تقاضـ ها و  زنجيره فولاد در جهان ظهور محصـ

ــرمايه   كامپوزيت   ــورهاي پيش  ها) و سـ ــعه براي توليد     گذاري كشـ رو همچون ژاپن و آمريكا در زمينه تحقيق و توسـ
 محصولات نوين فولادي است.
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  هاي پشتيبانزيرساخت 2-3
 هاي حمل ريليگيري از مزيتالف) بهره

سهم  هاي حمل و نقهزينه ست كه  هاي توليد زنجيره فولاد را به خود اختصاص داده درصدي از هزينه  20الي  15ل  ا 
جايي محصولات فولادي  درصدي حمل و نقل ريلي در جابه  49دلايل اين سهم بالا سهم    . از عمدهاست سهم بالايي  

ريلي كشور اين صنعت همچنان   هاي سازي صدي صنعت فولاد در طرفيت  در 70باشد. به نحويكه با توجه به سهم   مي
گيري از ريل عنوان شــده نمايد. از دلايلي كه براي عدم بهرهجايي محصــولات خود از جاده اســتفاده مي براي جابه

  است:
شبكه زيربنايي ريل و جاده (عوارض       25اختلاف  - درصدي   3درصدي ريل و   28درصدي عوارض دسترسي به 

 جاده)

درصدي درآمد كل حمل بار ريلي به  9داخت ماليات بر ارزش افزوده (نرخ درصدي ريل و جاده در پر 8تفاوت  -
 اي)درصدي درآمد كل حمل بار جاده 1افزوده درمقايسه با نرخ عنوان ماليات برارزش

  همراه دارد:هاي زير را بهعلاوه بر موارد ذكر شده حمل و نقل ريلي چالش
 ك خطه بودن ريلمحدوديت ظرفيت حمل بار دربرخي مسيرها به دليل ي -

 ها، خرابي در حين حركت و ..هاي باري ناشي از فرسودگي آنسرعت پايين حركت واگن -

 ريز و...آباد، سادات سيعدم وجود يا فرسودگي تجهيزات مكانيزه بارگيري و تخليه در بعضي مراكز مانند جلال -

ــتيك در مراكز بارگيري و تخليه در زن          - جيره تامين مواد معدني و همچنين   كمبود/ فقدان خدمات يكپارچه لجسـ
 ها نظير فولاد پاسارگادعدم اتصال شبكه ريلي بين برخي معادن و فولادسازي

  ب) بحران آب تهديدي براي توسعه زنجيره فولاد
باشد  آب بوده و سهم زيادي از كشور با خشكسالي مواجه مي    كشور ايران ازمنظر منابع آبي كشوري به شدت كم   

سهم بخش           و چالش تامين آب ست. هر چند  سيار حائز اهيمت ا صنايع فولاد ب صنايع مختلف از جمله  براي 
ميليارد متر مكعب) اسـت كه از اين سـهم صـنايع     2,7عادل م( درصـد  2صـنعت از مصـرف آب در كل كشـور    

 ميليارد مترمكعب) از مصرف را دارند، با اين مقدار مصرف   0,17درصدي (معادل   0,18فولادسازي كشور سهم    
 ميليون مترمكعبي آب مواجه خواهيم بود كه براي حل اين مشكل  256ميليون تن فولاد با كسري   55براي توليد 

   هاي زير انجام پذيرد:لازم است فعاليت
 هاي و واحدهاي فعال رساني به اين طرحگذاري براي آبسرمايه -

  .رف آبسازي مصتاي بهينهفناوري توليد در راسريزي براي استفاده از پسماندهاي تصفيه آب و ارتقاي برنامه -
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  . پراكندگي وضعيت آبي كشور2-2شكل 

         

 )1397ماخذ: مركز ملي خشكسالي و مديريت بحران (

  ج) كسري برق مورد نياز صنعت فولاد
صنايع كشور       ستفاده        11باشد كه از اين مقدار  درصد مي  32سهم مصرف برق  سازي مورد ا صنايع فولاد  درصد در 

شور وجود ندارد اين در حالي        قرار مي سازي ك صنايع فولاد شكلي براي تامين برق مورد نياز  ضر م گيرد. در حال حا
ست براي توليد   سري   1404ميليون تن فولاد در افق  55ا ساعت برق در زنجيره توليد   كيلوواتميليون  45439با ك

سرمايه      شكل به  شد. براي حل اين م هاي فولادي گذاري براي ايجاد نيروگاه در مجاورت طرحفولاد مواجه خواهيم 
  نياز است. 

  (ميليون كيلو وات ساعت)  1396. برق مصرفي در زنجيره فولاد در سال 6-2نمودار 

 
 1398، ماخذ: طرح جامع پايش فولاد
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  ساختار صنعت 2-4
  الف) بازيگران اصلي زنجيره فولاد

نحويكه دو شــركت فولاد مباركه و فولاد دهد بهبررســي توليدات زنجيره فولاد وجود انحصــار در توليد را نشــان مي
ــتان  ــمش فولاد در حالي كه   53,3خوزس ــفنجي را در اختيار دارند. در زمينه توليد ش ــدي از توليد آهن اس  22درص

ش      49,8شركت توليدكننده وجود دارند   شمش توسط دو  ستان  درصد توليد  صورت  ركت فولاد مباركه و فولاد خوز
درصد توسط دو شركت فولاد مباركه و فولاد گيلان  83توليد كننده  6ق گرم با وجود ورص توليد گيرد. در خصو مي

  شود.توليد مي
صورت م       19,8توليدكننده انواع ميلگرد  21از ميان  صنعت بناب و البرز ايرانيان  شركت فولاد  د گيريدصد توسط دو 

درصـــد بزرگترين توليدكننده  66,2آهن اصـــفهان با توليد توليدكننده تيرآهن در كشـــور ذوب 7و در نهايت ازميان 
  باشد.تيرآهن كشور مي

  هم پيوستهب) ساختار رقابت و مديريت به
سهام  شركت رابطه  ست كه درهم هاي فولادي به گونهداري  شان مي    تنيدگيا سهام شديدي را ن ستق دهد،  يم و داري م

سنگ         ستان و ذوب آهن در معادن  سان، فولاد خوز شركت ملي فولاد ايران، فولاد خرا ستقيم فولاد مباركه،  هن آغيرم
  انحصار در زنجيره فولادسازي ايجاد نموده است.   

 
  هاهاي مالي حسابرسي شده بنگاهماخذ: صورت

  ج) ساختار نامتوازن زنجيره ارزش فولاد
سال   سال     1392در حالي كه در  سري مواجه بود از  ضه مواجه   1396زنجيره توليد فولاد با ك اين زنجيره با مازاد عر

  نير ادامه داشته است. 1397است كه اين روند در سال 
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  1398پايش ماخذ: مطالعات طرح جامع فولاد كشور، 

  
  سازي بيش از نيازد) ظرفيت

ه خالي وجود دارد، ببراســاس اطلاعات نمودار ذيل در تمام زنجيره توليد فولاد از بالادســت تا پايين دســت ظرفيت 
ــمت حلقه  ــوص هرچه به س ــويم تر ميهاي انتهاي زنجيره توليد نزديكخص ــتر ميظرفيتش ــود هاي خالي بيش ش

برداري قرار گرفته مورد بهره 1397درصد ظرفيت ايجاد شده در سال     27نحويكه در بخش توليد نبشي، تسمه تنها   به
درصد ظرفيت ايجاد شده مورد  84برداري صورت گرفته در توليد گندله است كه بيش از است. بيشترين ظرفيت بهره

  ست. برداري قرار گرفته ابهره
  . ظرافيت، توليد و درصد ظرفيت مورد بهربرداري 7-2نمودار 

  

1392 

7139  

اسفنجي:كمبودآهن
ميليون تن 0,4   

 :كمبودكنسانتره
ميليون تن 3,1  

كمبود گندله:
ميليون تن 9     

فولاد  
 خام

 ميليون   32,67ظرفيت اسمي: 

 ميليون تن 26,36توليد: 

 مازاد آهن اسفنجي:

ميليون تن 1,7   

 مازادكنسانتره:
ميليون تن 4,4    

 :مازاد گندله
ميليون تن  3,5  

 ميليون  52,42ظرفيت اسمي: 

 ميليون تن 44,94توليد: 

 ميليون 48,15ظرفيت اسمي:

 ميليون تن 41,51توليد: 

فولاد  
 خام
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  1398پايش ماخذ: مطالعات طرح جامع فولاد كشور، 

  
هاي جديد به هدر رفت       اين ميزان ظرفيت خالي براي توليد در زنجيره فولاد وجود دارد ايجاد ظرفيت      كه  در حالي 

  . هاي كشور منجر خواهد شدمنابع و سرمايه

  بازار فولادگذاري و عرضه در مسائل قيمت 2-5
شان مي         صوص فولاد ن ستاد تنظيم بازار در خ صوبات  سي م صوبات ناظر بر چگونگي  برر ن بازار تاميدهد كه اين م

ــب مي ــد.داخل به قيمت مناس ــوبات در زمينه نحوه قيمت باش ــادرات بنابراين مص گذاري، ارائه در بورس كالا، و ص
  باشد مي

  . قوانين و مقررات تنظيم بازار فولاد3-2جدول 
  تاريخ  موضوع  رديف

  تعيين قيمت پايه   1
  خليج فارس = قيمت پايه FOBدرصد نرخ  95* نرخ ارز مبادله اي 

28/1/97  

  3/3/97  صادرات فلزات صرفا با ارائه گواهي مبدا  2
  تعيين فرمول پايه  3

    
1/5/97  

 قيمت اسلب و بيلت %1,11قيمت ميلگرد و ورق گرم=   4

  قيمت ورق گرم %1,14قيمت ورق سرد= 
  ورق گرم قيمت %1,10قيمت لوله و پروفيل= 

  % 10سقف رقابت = 

3/6/97  

فرمول پايه= متوسط نرخ كشف شده *عرضه آخر هر محصول در بورس   5
  كالا

  درصد تعيين ميزان عرضه توسط فولادسازان 15سقف رقابت 

12/6/97  

  سقف رقابت باز  6
  = قيمت اسلب %1,05قيمت شمش(بيلت)=

20/6/97  

  5/7/97  تعيين نرخ پايه براي قيمت پايه  7
پايه تيرآهن وميلگرد = ميانگين موزون نرخ معاملات دو هفته گذشته  در   8

 بورس

  قيمت پايه آهن و ميلگرد %89پايه بيلت و بلوم = 
  آخرين قيمت كشف شده شمش فولادي %5پايه آهن اسفنجي= 

8/10/97  

هاي توليدكننده محصولات فولادي كه شمش فولاد مورد نياز خود شركت  9
درصد محصولات توليدي خود  60كنند موظفند  تهيه ميرا از بورس كالا

درصد باقي مانده را بدون نظارت  40را در بورس كالا عرضه نموده و 

98  
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ريزي نمايند (فروش داخل يا وزارت صنعت، معدن و تجارت برنامه
 صادرات)

هاي توليدكننده محصولات فولادي كه شمش فولاد خود را از شركت
كنند، ملزم به عرضه در بورس كالا و فروش داخلي بورس كالايي تهيه نمي

نبوده و براي صادرات محصولات خود نيازي به كسب مجوز صادرات از 
 وزارت صنعت، معدن و تجارت ندارند.

  
  مصوبات ستاد تنظيم بازار

ا و تقاضهاي قيمت، عرضه، هاي تنظيم بازار فولادي در بخشخلاصه موضوعات مورد تاكيد در دستورالعمل
  بّاشد:صادرات مي

  قيمت: 

  تغيير فرمول قيمت پايه محصولات فولادي و تعيين سقف رقابت -
كنندگان و دست زنجيره به سازمان حمايت از مصرفگذاري محصولات پايينواگذاري قيمت -

  توليدكنندگان
  (ميزان تقاضاي بورس) 1396درصد نياز سال  120عرضه: تعيين كف عرضه معادل  -
  تقاضا:

  يابمحدوديت تقاضا به سامانه بهين -
  درصد محصولات در بورس  75الزام خريداران ورق به عرضه  -
 ممنوعيت خريد محصولات فولادي توسط كارگزاران بورس   -

  صادرات:

  محدوديت صادرات و ممنوعيت واردات به قصد صادرات مجدد -
 عدم برآورد درست كف عرضه -

ند ها عبارتترين آنعرضه و تقاضاي اين صنعت شده است كه مهم     اين تصميمات موجب برخي مشكلات در شرايط    
  از:
سال       -1 صولات فولادي در بورس كالاي ايران در  ضه كل مح ضه   1398عدم الزام عر صولات     60(عر صد مح در

 اي از معاملات در خارج از بورسفولادي در بورس كالا) و انجام بخش عمده
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ضاي فولاد به   -2 شدن تقا سطه كاهش  تنگتر  شور و پايين    وا سرانه فولاد در ك صرف  صرف از جهان   م آمدن ميزان م
 وخاورميانه

هاي رقم افزايش تعداد پروانهعلي 1397تر شــدن تقاضــاي فولاد بواســطه ركود بخش ســاختمان در ســال  تنگ -3
  1397ساختماني و جوازهاي تاسيس صنعتي صادره به عنوان تقاضاي بالقوه فولاد ساختماني در سال 

  
  . روند تحولات تقاضاي فولاد ساختماني4-2جدول 

  درصد تغيير  1397  1396  واحد  محصول
  فقره  تعداد جواز تاسيس

  
20908  24414  16,8  

  15,2  152020  131910  هاي ساختمانيتعداد پروانه
  -4,5  204937  214560  (ميليون ريال)  افزوده ساختمان ارزش

 ماخذ: وزارت صنعت، معدن وتجارت، مركز آمار ايران

 كاهش توليد محصولات پايين دست فولادي -4

ا ايم توليد تمامي صنايع پايين دست فولاد كشور ب   در حالي كه در صنايع فولادسازي با افزايش توليد مواجه بوده  
  اند.درصدي مواجه بوده 2الي  38كاهش توليد بين 

  . روند تحولات تقاضاي فولاد صنايع پايين دست فولاد5-2جدول 
  درصد تغيير  1397  1396  واحد  محصول

  -38,1  883,9  1429  هزار دستگاه  انواع سواري
  -29,3  51,6  73  وانت

  بوس و وناتوبوس، ميني

  دستگاه

4261  3628  14,9-  
  -34,4  10752  16402  كاميون و كشنده

  -6,9  706  758  كمباين
  -2,1  16503  16865  تراكتور

  يخچال و فريزر

  هزار دستگاه

1101,5  961,6  12,7-  
  -39,4  539,1  890,3  ماشين لباسشويي

  -4,8  744,4  781,5  كولر آبي
  -6,3  8069,1  8608,8  الكترو موتور

  ماخذ: وزارت صنعت، معدن وتجارت،

  ارزش فولادشناسي زنجيره ترسيم آسيب 2-6
سال     شور طي  شيب صنعت فولاد ك شت هاي اخير با تمام فراز و ن ست تا در رتبه       هاي كه پ شده ا شته موفق  سر گذا

هدف                يد. جهت تحقق  ما بال ن هداف بزرگتري را دن جاي بگيرد و ا يد  به لحاظ تول يد   يازدهم جهان   55گذاري تول
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ــال  ــم اندا  1404ميليون تن فولاد خام براي س ــند چش ــت نيازمند بازنگري از چند جنبه كه در س ز در نظر گرفته اس
 باشد كه در اين بخش به آنها پرداخته خواهد شد.  مي

  عدم توازن زنجيره در بخش عرضه و تقاضا 
هدف    كه  حالي  يد   در  ند      55گذاري براي تول ــ با سـ خام برابر  كار قرار دارد و   1404ميليون تن فولاد  ــتور  در دسـ

صورت گرفته و طرح هاي متعددي بريزيبرنامه ست اجرا مي   راي آن  ستيابي به اين هدف در د شد در  هاي براي د با
 2برابر با  1397هاي مواجه اســت. در طرح پايش فولاد در ســال بخش وجود تقاضــا براي اين ميزان توليد با چالش

  وليد كمتر است.سناريو ميزان مصرف (تقاضا) فولاد بررسي شده است كه در هر دو سناريو ميزان تقاضا از ت
صورت گرفته است و              صادرات به توليد محاسبه  صادرات براساس نسبت  سناريوي اول براساس مجموع مصرف و 

  باشد.ميليون تن كمتر از ميزان توليد مي 14ميليون تن محاسبه شده است كه با  41برابر با  1404ميزان تقاضا در 
ساس        صادرات برا صرف و  ساس مجموع م ست و         سناريوي دوم برا شده ا سبه  صادرات به توليد محا سبت جهاني  ن

  بّاشد.ميليون تن) مي 55ميليون تن كمتر از ميزان توليد ( 19دهد كه ميليون تن را نشان مي 36ميزان تقاضا 
نسبت صادرات ايران در افق سند چشم انداز محاسبه شده است         سناريوي سوم، مجموع مصرف و صادرات براساس     

ــان مي  ميليون 46كه رقم   ــا را نشـ ــازيميليون تن كمتراز ظرفيت  9دهد كه همچنان    تن تقاضـ ميليون تن)  55ها (سـ
  ّباشد.مي

سد لازم بنابراين به نظر مي ست  ر صوص طرح  ا ضل    در خ صورت بگيرد تا با مع هاي جديد توليد فولاد تجديد نظر 
  .هستيمهاي خالي مواجه رفيته در حال حاضر نيز با معضل ظكچنان هاي خالي توليد مواجه نشويم.ظرفيت

  ميليون تن فولاد خام به لحاظ تركيب توليد (بيلم، بلوم و اسلب) 55. عدم توازن در ظرفيت  
ميليون تن  30برابر با  1404محاســبه مصــرف محصــولات تخت براســاس برآورد ميزان مصــرف فولاد خام در افق  

ميليون تن فولاد خام  19,7ات محصولات تخت معادل  باشد بنابراين در حالت خوشبينانه مجموع مصرف و صادر    مي
صورت به   سلب نياز مي  20,5خواهد بود كه در اين  شد. ميليون تن ا شده و  سازي در حالي كه ظرفيت با هاي انجام 

ست انجام معادل  طرح سلب مي  19,2هاي در د شد كه با  ميليون تن ا سلب  2كمبود با به رو خواهيم رو ميليون تني ا
   بود.  

سلب براي توليد محصولات طويل ظرفيت   سازي در نقطه مقابل ظرفيت هاي مازاد نياز بيلم و بلوم وجود سازي هاي ا
باشد بنابراين ميليون تن مي 30برابر با  1404دارد. به نحويكه، محاسبات انجام شده مصرف محصولات طويل در افق 

صادرات)       صرف داخلي و  ضا (مجموع م شبينانه تقا صولات طويل برابر با   در حالت خو ميليون تن خواهد  15,4مح
صورت نياز به   شد. در حالي كه ظرفيت ميليون تن فولاد خام (بيلم و بلوم) مي 16بود كه در اين  هاي انجام سازي با
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ــده به همراه طرح ــت انجام ظرفيت ش ــان مي 36,6هاي در دس ــورت ميليون تن را نش  20با مازاد دهد. كه در ين ص
  فولاد خام به شكل بيلم و بلوم مواجه خواهيم بود. ميليون تني

  هاي موردي نامهنيئها و آ. بخشنامه 
هاي ايالات متحده آمريكا در صنايع مختلف كشور از جمله صنايع  همزمان با شروع موج جديد تحريم 1397در سال 
شكلات متعددي در زمينه تامين مواد اوليه وارداتي و  صنعت   فولاد، شد، در      فولاد با م صولات مواجه  صادرات مح

 ياديز هايپس از اين رويدادها بازار فولاد كشور با تنش . گرديدهمين دوره با افزايش نرخ ارز اين مشكلات تشديد   
ي يهانامهبخشستاد تنظيم بازار  به دنبال اين اتفاقات .مواجه شد از جمله كاهش عرضه در بورس كالا و افزايش قيمت

  ها حول محورهاي ذيل تنظيم شده بودند:عادل در عرضه و قيمت ابلاغ نمود كه اين بخشنامهرا به منظور حفظ ت
ستمر (برمبناي     - ضه مكفي و م ضه مطابق  كعر سال          120ف عر ضاي واقعي  شور(تقا صد نياز ك در

 در بورس)) 1396

 محاسبات قيمت پايه براساس نرخ ارز رسمي -

 تعيين سقف رقابت -

ضه   - صدي  75الزام به ارائه عر شده از        در ست از مواد اوليه خريداري  صولات توليدي پايين د مح
 بورس كالا

مبدا توليد و ارائه گواهي از سوي شركت بورس    يبه تامين نياز داخل، ارائه گواه صادرات مشروط   -
 كالاي ايران مبني بر انجام تعهدات و مشخص نمودن سهميه عرضه توليدكنندگان در بورس 

 ت ارز حاصل از صادرات به سامانه نيمابازگشالزام صادركننده به  -

 نه نيماااصل از صادرات به سامحبندي تعهد صادركنندگان به بازگردانندن ارز طبقه -

 

شنامه  توماني و جلوگيري از نفوذ التهابات بازار ارز بر قيمت  4200ها كه با هدف اجرايي نمودن نرخ ارز اين بخ
ــول در بازار  ــرف فولاد، ممانعت از فروش محص ــط توليدكنندگان و حمايت از مص كننده آزاد و يا انبار آن توس

كاهش عرضه   هب 1397در بخش عرضه منجر به افزايش در بورس كالا نشد و در سال     ؛نهايي صورت گرفته بود 
شد. در حالي كه توليدكنندگان ملزم به ارائه حداكثري در بورس كالا معادل     يدرصد  2 سال قبل منجر  نسبت به 

توماني بودند. در بخش تقاضا نيز تفاوت نرخ ارز در بازار و رانت  4200و با نرخ ارز  1396صد تقاضاي در 120
  شد. 1396نسبت به سال  1397درصدي تقاضا در سال 43ناشي از تفاوت قيمت ارز موجب رشد 

سال   ساختار رخ داده است به      1397در  صادرات محصولات  تغيير  ها نحويكه به دليل تمركز بخشنامه در بخش 
ــت تر اپذير ظارت برآنها امكان   هاي بزرگ بودند كه قابليت ن     بنگاه بر واحدهاي فعال در بورس كالا كه عمدتا         سـ

  هاي كوچك رشد داشته است.  هموجب شد تا صادرات اين بنگاه  كاهش يابد و در مقابل صادرات بنگا
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  ها)آهن و ساير نهادهتامين مواد اوليه (سنگ 
سنگ  با توجه به اين شور  كه ميزان ذخاير قطعي  شد و براي توليد  ميليارد تن مي 3,3آهن ك ميليون تن فولاد بر  55با

آهن مند واردات سنگ زسال ذخاير آهن كشور تمام شده و كشور نيا     14، بعد از گذشت  1404انداز اساس سند چشم   
سنگ   خواهد بود؛  شافات جديد براي توليد  شاف        آهن مياز هم اكنون نيازمند اكت سعه و اكت صوص تو شيم. در خ با

جهيز  و كمتر، ت گذاريگذاري كمتر، ريسك سرمايهتواند با توجه به نياز به سرمايهجديد توسعه معادن كوچك نيز مي
هاي لازم، ســهولت اخذ مجوزهاي قانوني با توجه به كوچك بودن ابعاد تتر، وجود داشــتن زيرســاخســاده فناوري

توليدات معدني و تامين مواد اوليه كارخانجات موثر  شو نيروي انساني) و افزاي  فناوريتر (سازي ساده  فعاليت، بومي
  باشد.

سال    نظور چند راهكار در نظر هاي آينده است. براي اين م كمبود آهن قراضه يكي ديگر از مشكلات توليد فولاد طي 
  از جمله: گرفته شده است

 هاي قوس الكتريكي و القايي، جاي آهن قراضه در كورهجي بهاستفاده ازآهن اسفن  
  (بازيافت خودروهاي فرسوده، بازيافت وسايل خانگي) توجه به توليد آهن قراضه از منابع داخلي  
 .جلوگيري از صادرات آهن قراضه و واردات آهن قراضه  

ضر بيش  م سوز، در حال حا شور بومي        90از واد ن سازي ك صنايع فولاد  سوز مورد نياز  شده و از   درصد مواد ن سازي 
  گردد.گردد. تنها برخي قطعات مورد مصرف پاتيل و تانديش در ايران توليد نميصنايع داخلي تامين مي

  هاي مورد نياز صنعت فولادزيرساخت 
ــال    ــعه خطوط ريلي، در سـ ــور در حال بهره  13500بالغ بر   1397الف) توسـ برداري كيلومتر خطوط ريلي در كشـ

سند چشم   بوده سند بايد به    1404انداز است كه طبق  سال پاياني  كيلومتر افزايش يايد. هرچند  25000اين خطوط در 
ضر طرح  سعه در حال حا ست اجرا مي  هاي تو شد ولي با اهداف پيش خطوط ريلي در د صله زيا   با شده فا دي بيني 

شاهد مي  صنعت فولاد     م سعه خط راه كيلوم 3050شود. در خصوص خطوط ريلي مرتبط با  شد  آهن ميتر برنامه تو با
بندي   كيلومتر آن تراك 600كيلومتر آن احداث خط جديد و     1795كيلومتر آن مربوط به احداث خط دوم،    1255كه   
  باشد.مي

ميليون تني وجود  50در حالي كه ظرفيت  1397در ســال در خصــوص حمل ريلي بارهاي مرتبط با صــنايع فولادي 
ست     شته ا شده    37دا صولات فولادي با خطوط ريلي حمل  ستيابي به حمل    ميليون تن مح شرايط د  105اند در اين 

  با ترديدهاي همراه است. 1404ميليون تن محصولات فولادي در افق 
شرايطي     1397سال  دشت در   404دشت كشور برداشت آب از     609ب) تامين آب، از  شده است. در  ممنوع اعلام 

بّاشد. هر چند درصد آن مي 19ميليارد مترمكعب آب در سال نياز دارند نياز بخش فولاد تنها  4,5كه  صنايع كشور به 
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صنايع فولادي    1,5ميليون تن فولاد  55براي توليد  ست. با اين وجود تامين آب مورد نياز  برابر مقدار فعلي آب نياز ا
هاي كارهاي متعددي اعلام شــده اســت از جمله طرحر كشــور با چالش جدي مواجه اســت. در اين خصــوص راهد

سعه  ستان      تو شور (ا شيه جنوبي ك صنعت فولاد در حا ستان)        اي  ستان و بلوچ سي شهر، هرمزگان و  ستان، بو هاي خوز
 هاي غيرمجاور دريايي جنوب نيز ازاي استانو دريايي عمان استفاده نمايند. بر ارسفاند تا از آب خليجيابي شدهمكان

اي كلان، هسازي و انتقال آب به مناطق مركزي كشور باهزينه  ينراهكارهاي استفاده از پساب تصفيه شده شهرها، شير      
  است.افزايش نرخ بازچرخاني آب در نظر گرفته شده

باشد  ايران در اين خصوص با مشكل مواجه نمي   با توجه به جايگاه جهاني ايران در ذخاير و توليد گاز ج) تامين گاز،
ستقرار واحدهاي فولادي به      سريعتر خطوط انتقال گاز به مناطق ا ست هرچه  شور و  هرچند لازم ا ويژه در جنوب ك

هاي مورد استفاده در صنايع فولادي موجود مورد نوسازي و    فناوريمنطقه چابهار تكميل گردد. همچين لازم است تا  
  گيرد.بازسازي قرار 

ضر     شور در حال حا صرف مي     11د) تامين برق، زنجيره فولاد ك شور را م صد برق ك نمايد. به منظور تحقق توليد در
سند چشم   شرايط فعلي با روند احداث    1,62ميليون تن)  55انداز (فولاد در افق  ست. در  برابر ميزان فعلي برق نياز ا

شدي برابر با  نيروگاه صد دا  4,8هاي جديد كه ر صنايع فولادي      در سط برق  شد متو صد   7,12رند در حالي كه ر در
  باشد با چالش كمبود برق مواجه خواهيم بود.مي

بوده است    80، رتبه 2018كشور جهان در سال    180رتبه ايران در عملكرد زيست محيطي در بين  ه) محيط زيست،  
سبي نمي  شد. هر چند دركشور قوانين متعددي در خصوص    كه جايگاه منا حفاظت از محيط زيست در قالب حفظ   با

صنايع فولاد    سكونتگاه  و هادرياچه ،هاحريم تالاب ست  ها وجود دارد. براي ارتقاي جايگاه ايران در حفظ محيط زي
صوص بهينه      ست تا در خ شور لازم ا صرف انرژي، بكاگيري فن   ك ستدار محيط آوريسازي م ست،  هاي نوين دو زي

ست  ست  يابي،نمحيطي مكارعايت الزامات زي هاي فولادي، كاهش محيطي اجاري طرحارزيابي اثرات و پيامدهاي زي
  سازي مصرف آب اقدامات اساسي به عمل آورد.اي و بهينهتوليد گازهاي گلخانه

ستفاده و بكارگيري  هاي وريفناو)  شار گازهاي    جديد هاي وريفناجديد، ا صرف انرژي، كاهش انت با هدف كاهش م
ــرمايهوري و بازده توليد، كاهش هزينهبهرهآلاينده، بهبود   هاي توليد وگذاري، تعمير و نگهداري، كاهش هزينههاي س

نه             كا فاده اي  ــت يت اسـ ها يدي و در ن ــولات فولادي تول يت و عملكرد محصـ يه، بهبود كيف يار و  هاي كم مواد اول ع
  شو مورد توجه قرار دارد. هاي غيرككسنگزغال

  ره ارزش فولاد ايرانشناسي زنجيترسيم و آسيب 
 6زنجيره ارزش فولاد ايران بر اساس مطالعات انجام شده پيشين و نظر نخبگان ترسيم شده است. اين زنجيره شامل         

  است. تحقيق و توسعه، بردينگ، توليد، بازاريابي و توزيع و فروش تامين،  بخش اصلي
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آهن، گندله، آهن اسفنجي، شمش (بيلت،   مل سنگ تامين: تمامي ملزومات و مواد اوليه مورد نياز صنعت فولاد شا   -1
شامل مي    شود. از مهمترين مشكلات اين بخش عدم توازن در توليد اين   بلوم و اسلب) و محصولات فولادي را 

سياري از اين توليدات به محصولات است از آنجائيكه    و ميزان  باشند ظرفيت طور زنجيره به يكديگر متصل مي ب
، لكن برطرف شده است  تا حدودي هرچند اين مشكل در حاضر    وچنداني برخوردار است توليد آنها از اهميت د

   رو توجه به اين نكته حائز اهميت است.سازي پيشبا توجه به ظرفيت
  

  هاو ميزان توانمندي در هر يك از حلقه ايرانفولاد. زنجيره ارزش 3-2شكل 

  هاي تحقيقماخذ: يافته

شده است. در بخش       فناوريساخت و   فناوري: اين بخش از دو قيمت بخش تحقيق و توسعه  -2 محصول تشكيل 
ــامل انرژي فناوري ــازي مصــرف انرژي، هاي نوين و بهينهســاخت كه ش ــمند، كاهش آلايندگي با س توليد هوش
ست  صال الكت   نانوفناوري، فناوريزي ستح هاي توليدات جديد، كاهش زيان و هزينه فناوريكاري، ريكي و رنگ، ا

 ازي كوره بلند،ســـســـازي كربي، بهينه فناوري جذب و ذخيرهبازيابي و كاهش باطله،  فناوريارســـال به بازار، 
در بخش بري و توليد پايدار فولاد اســت ضــعف جدي وجود دارد و   ســازي فرآيمد احتراق، كاهش آببهينه

دهي و دهي، شــكلپوشــش فناوريمحصــول كه شــامل توليد فولادهاي با مقاومت بالا و پيشــرفته،    فناوري
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دهي براي ارتقاي كارايي محصـــول فولادي، بهبود خواص فولاد، ســـاخت فولادهاي ميكروآلياژي، فولاد شجو
شش      شده، نانو پو ست در حا     سيليكون يا الكتريكي، نورد كنترل  سبز ا سبك و  ضر قوي ها و فولادهاي   ل حا

 ارزيابي شده است.

شده مي    -3 شناخته  شند  برندينيگ: در بخش برندينيگ برخي از توليدكنندگان ايراني مانند فولاد مباركه در جهان  با
يابي برند، توسعه برند و مشاركت با برند برتر   گذاري و لوگو، خلق برند، ارزش برند، جايگاهناماين بخش شامل  

هاي فولادســازي كه عموما انحصــاري هســتند و از تعدد توليدكنندگان كمتري شــركتاســت با توجه به ماهيت 
 برخوردارند در حال حاضر وضعيت متوسطي مشاهده شده است.

ــته اصــلي مع  -4 ــه دس ــ كاري، توليد به روش كوره بلنددنتوليد: اين بخش به س يم و توليد به روش الكتريكي تقس
 شود:مي

سه   سنگ    الف: معدن كاري: اين بخش به  ستخراج  سته ا سياب  آهن و زغالد كردن،  سنگ، خردايش (خردكردن، آ
خش شود كه طبق نظر خبرگان در ب يظ (شستشو و استفاده از جداكننده معناطيسي) تقسيم مي       لسرند كردن) و تغ 

  باشيم.برداري از معادن ميهاي جديد بهرهمعدنكاري ضعف بوده و نيازمند اكتشافات جديد و روش
ست (تنها    ب) توليد ب سوم ني صد كل توليد از اين   15ه روش كوره بلند: در اين روش كه در ايران چندان مر در

  گيرد) و وضعت آن نيز متوسط گزارش شده است. روش صورت مي
سرد و گرم را  سازي، ذوب، ربخته ج) توليد به روش قوس الكتريكي: اين روش چهار مرحله گندله گري و نورد 

ست و   اين رو .شود شامل مي  سوم ا صد فولاد   85ش توليد در ايران به دليل وجود منابع انرژي (نفت گاز) مر در
  شود و وضعيت آن نيز قوي گزارش شده است.توليدي كشور با اين روش توليد مي

ــامل بازاريابي ديداريحلقه مي 6اين مرحله داراي  بازاريابي:  -5 ــد كه شـ بيني بازار، تبليغات، كاتولوگ، پيش ،باشـ
ش  سايت    گاهنماي صصي و ايجاد  ست. در اين  هاي تخ شور قوي     6هاي توليد در مناطق هدف ا ضعيت ك حلقه و

 ف وجود دارد.   عهاي توليد در مناطق هدف كه ضجز در بخش ايجاد سايتگزارش شده است به

ــگاه بورس كالا، عمده  توزيع و فروش:  -6 ــي، فروشـ ــي روشهاي خاص، فروش آنلاين و خردهفروشـ هاي فروشـ
اي ف فروش محصــولات فولادي اســت. اين محصــولات به دليل ماهيت آن كه عمدتا كالاهاي واســطه   مختل
باشند شوند مشتريان خاص خود را نيز دارند كه اين مشتريان عموما يا توليدكنندگان ساير صنايع ميوب ميسمح

ــتفاده قرار مي    ــاختي مورد اس ــات زيرس ــيس ــاختمان و تاس ن توزيع و فروش اين بنابراي .گيرندو يا در بخش س
ظر و در اين زمينه نيز وضيعت از ن  گذاري)(به غير مباحق مرتبط با قيمت محصولات چندان چالش برانگير نبوده 

  نخبگان قوي گزارش شده است.
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 بنديجمع 3

سال رغم تمام پيشرفت صنعت فولاد كشور علي   هاي اخير كسب نموده است و در رتبه يازدهم جهان به   هاي كه طي 
ــت با چالش       ــت. اهم اين موارد در بخش   لحاظ توليد جاي گرفته اسـ هاي قبلي مورد  هاي در بخش توليد مواجه اسـ

با توجه به  1404ميليون تن در ســال  55گذاري رســاندن ظرفيت توليد كشــور به بررســي قرار گرفته اســت. هدف
 هاياست. زيرا ايجاد ظرفيت با توجه به هزينه  ترين چالشهاي موجود، مصرف و صادرات از جمله اصلي   زيرساخت 

ضر نيز با مازاد ظرفيت مواجه مي  شيم و بخش بالاي ايجاد آن در حالي كه در حال حا هاي توليد در هاي از ظرفيتبا
سانتره ( درص  16سازي ( گندله  سفنجي (   14د)، كن  24درصد)، ورق گرم (  27درصد)، فولاد خام (  19درصد)، آهن ا

صد)، ورق گالوانيزه (  سرد (    35در صد)، ورق  صد)، ميلگرد (  42در صد)، تيرآهن (  68در شي    69در صد) و نب و  در
   درصد) بالااستفاده مانده است. 72تسمه (

صنعت تنوع پايين محصولا  از ديگر چالش صادراتي است به  هاي اين  صادرات فولاد را  ت و بازارهاي  نحويكه عمده 
شور   شكيل مي     69,8(ك سلب) ت صد) فولاد مياني (بيلت، بلوم و ا صد مابقي را مجموع مقاطع طويل   30دهد و در در

 درصد كنستانتره و آهن   80چين (بالغ بر باشد. بازارهاي صادراتي اين محصولات نيز شامل     فولادي و انواع ورق مي
سفنجي)،   ستان،       88ا شور افغان صد محصولات طويلي به ك صد فولاد خام به تايلند، تايوان و امارات متحده   50در در

درصد فولاد صادراتي به    50طور كلي شود. به درصد انواع ورق به ايتاليا و امارات متحده عربي صادر مي   45عربي و 
  شود.كشور صادر مي 4

شدن اندازه   صنعت مي    ركود بازار و كوچك  صادراتي از ديگر مشكلات اين  سرانه مصرف     بازارهاي داخلي و  شد  با
شور   سال  فولاد ك سال      17,5بالغ بر  2018در  ست كه اين ميزان در  ست اين در حالي ا بالغ بر  2011كيليوگرم بوده ا

صادر    22 شش   اكيليوگرم بوده كه در حال حاضر كاهش يافته است.  س ماه ت محصولات فولادي كشور در  ال ابتداي 
  المللي از عوامل اصلي آن بوده است.هاي بينو تحريم 19كاهش داشته كه دو موضوع پاندمي كويد نيز  1399

باشد از جمله مشكلات مرتبط با حمل و نقل ميآن هاي هاي مرتبط با زيرساخت ازديگر مشكلات اين صنعت چالش  
  لش مواجه نموده است.ريلي، كمبود آب و برق كه توليد اين محصولات را با چا

سوب مي   مداخلات دولت نيز از ديگر چالش صنعت مح سال  هاي اين  صوبه   8بالغ بر  97گردد به نحويكه تنها در  م
گذاري، عرضه و صادرات محولات فولادي تصويب شد. اين تعداد     در ستاد تنطيم بازار در خصوص چگونگي قيمت  

سر را     ساير مداخلات دولت مانع جدي بر  صوبه و  صنعت مي   م سعه اين  شد. به ه تو صوباتي در حوزه    با خصوص م
صادراتي اتخلذ مي ممنوعيت ست هاي  صادركنندگان را با چالش      گردد موجب از د شده و  صادراتي  رفتن بازارهاي 

  نمايد.جدي مواجه مي
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ــعه در بخش زنجيره ارزش توليد فولاد نيز چالش ــن هاي در بخش تحقيق و توس اهن گو اكتشــافت جديد معادن س
  شود.ديده مي

  

  
    

  پذيري توليد فولاد. نماي شماتيك از توان رقابت1-3شكل 

 موسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگاني ،1397هاي تنظيم بازار در سال شناسي صنعت فولاد كشور با تاكيد بر سياستماخذ: آسيب

  طور خلاصه به شرح ذيل است:فولاد بههاي صنعت چالش
 شود:هاي توليد و قيمت تمام شده ميمشكلات مرتبط با عوامل توليد كه موجب افزايش هزينه -

 آهنپايين بودن عيار سنگ 

 هاي معدنكاريافزايش هزينه 

 اتمام ذخاير معادن 

 سنگپراكندگي معادن زغال 

 جاگذاري نامناسب كارخانجات توليد فولاد 
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 دن مصرف قراضه به دليل نوع توليد فولاد كشور و كمبود قراضهپايين بو 

 وابستگي وارداتي به مواد نسوز و پايين بودن كيفيت مواد نسوز داخلي 

 مشكلات مرتبط با عوامل تقاصا: -

 پايين بودن سرانه مصرف 

 پايين بودن نرخ ماندگاري بازارهاي صادراتي 

 تنوع پايين مقاصد صادراتي 

 موجب كاهش مصرف فولاد در جهان شده است. تحولات فناورانه كه 

 هامشكلات مرتبط با زيرساخت -

 ايهاي حمل و نقل ريلي و جادهچالش 

 بحران كمبود آب 

 كسري برق 

 مشكلات مرتبط بر ساختار -

 هاي توليد ورق و تيرآهنانحصار در حلقه  
 هم پيوستهساختار رقابت و مديريت به  
 سازي بيش از نيازظرفيت 

 بر ضوابط تنظيميمشكلات مرتبط  -

 افزايش يارانه انرژي 

 هادد قوانين و مقررات و دستورالعملعت 

 ثباتي قيمت محصـــولات فولادي و عدم شـــفافيت براي فولاد ســـازان در جهت انجام بي
 هاي بلند مدتريزيبرنامه

  راهكارهاي پيشنهادي:  
 شناسي در اين عرصههاي اكتشاف و همكاري سازمان زمينگسترش پهنه 

  آهن و آهن اسنجيعوارض از صادرات سنگاخذ 

 اخذ عوارض از صادرات قراضه 

 يابي دقيق براي ايجاد واحدهاي جديد توليد فولاد و محصولات فولاديمكان 

 ايجاد واحدهاي تحقيق و توسعه جهت توليد مواد نسوز مرغوب و با كيفيت 

 هاي عمراني جهت تحريك تقاضا موقع بودجهتخصيص به 
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  و تنوع محصول جهت دسترسي به بازارهاي جهانيافزايش كيفيت 

 افزايش خطوط ريلي در مناطق معدني و توليدي فولاد 

 هاي آب در كارخانجاتاستفاده از آبهاي بازيافتي و ايجاد چرخه 

 هاي اختصاصي توليد برق براي صنايعايجاد نيروگاه 

 تغيير مكرر آنهانامه در ابتداي هرسال و جلوگيري از تجميع قوانين و تدقيق آئين 

 گذاري مشــخص و شــفاف در ابتداي و عدم امكان تغيير مكرر  هاي قيمتاتخاذ روش
 آن
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